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ENERGIA AEROTERMICA

ENERGIA GEOTERMICA

ENERGIAIDROTERMICA

ROBUR GAHP

GAS ABSORPTIONHEAT PUMP

coscienza ecologica

Pompe di calore ad assorbimento a gas + energia rinnovabile
per riscaldare e produrre acqua calda sanitaria ad alta efficienza

¥ Sono una proposta qualificata, ad alto valore
aggiunto ed economicamente competitiva
rispetto alle alternative di mercato per
riscaldare condomini, hotel, aziende e uffici,
spazi pubblici e commerciali. Inoltre, sono
|Oideale integrazione di impianti nuovi o
esistenti, a energia solare, con caldaie oppure
con pompe di calore elettriche.

¥ Consentono di risparmiare fino al 40% sulle
spese di riscaldamento rispetto alle migliori
caldaie, rispettando le pie recenti normative
sullBefficienza energetica. Sono inoltre
detraibili al 65% (Finanziaria) e usufruiscono
degli incentivi di legge nazionali (Conto
Termico, ristrutturazioni edilizie 50%) e locali.

¥ Sono ecologiche perche usano metano +

energia rinnovabile. Pie di 8.000 unit”
installate fanno gi” risparmiare ogni anno

oltre 13.000 Tonnellate Equivalenti di Petrolio
ed evitano I'emissione di 35.000 Tonnellate di
COz2, equivalenti alle emissioni di pie di 16.700
auto ecologiche o a quanto viene assorbito
da oltre 5 milioni di alberi.

¥ Valorizzano IOimmobile perche ne aumentano
la classe energetica, contribuendo ad alzarne
il valore al metro quadro.

¥ Disponibili anche per riscaldamento ad alta

efficienza e condizionamento, sempre a
metano, con minimo impegno elettrico.

Per ogni GAHP Robur ri-

Scopri il valore dell®incentivo
che puoi offrire ai tuoi clienti su
www.incentiviriscaldamento.it

lascia la Dichiarazione di
Efficienza Energetica

Ecologica sulla base
di accreditamenti e
certificazioni nazionali
e internazionali.

Robur studia, sviluppa e produce interamente in Italia le pompe di calore ad assorbimento

GAHP. Tecnologia per il riscaldamento riconosciuta tra le pie promettenti
dalla Commissione Europea, che la sostiene e finanzia allOinterno
del Settimo Programma Quadro per la Ricerca e lo Sviluppo Tecnologico.

L.

Documentarsi conviene www.RoburPerTe.it  Tel. 035 888 333

informa@robur.it
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cefla

impianti group

Progettiamo soluzioni
che guardano al domani

Funzionalit e innovazione, al servizio dell@uomo, sono i principi che

ci guidano nella realizzazione e gestione di sistemi dOimpiantistica tecnologica: W .
. . . T . SR et b
Il nostro lavoro si traduce in un impegno costante verso il cliente, per rispondere &« 78 00
a speciPche esigenze, offrendo un servizio completo chiaviin mano ~ ©..F = | e
in ambiti diverscatibno allefonti rinnovabili e al recupero energetico. 4+ 7 ‘g
ALY !
’ ! L
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& INIZIATIVE

Capacity Payment, di che si tratta?
Giuseppe Tomassetti

Fonti rinnovabili non programmabili: quali prospettive?
Intervista di Micaela Ancora a Andrea Galliani, Responsabile Unit™ produzione di energia fonti
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31 Il modello di energy management del gruppo Finmeccanica
Giuliano Mameli - Head of Energy and Sustainability Reporting, Finmeccanica Global Services
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COGENERAZIONE,
UNA SCELTA CONSAPEVOLE

ia, sicurezza, afbpdabilit”
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Capacity Payment,
di che si tratta?
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di Micaela Ancora
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Intervista a Andrea Gallia
Responsabile Unit” produzion
di energia fonti rinnovabil

I"H#1$%&"()*#! (1+,!-'&*
dellOAutorit™ per I0energia elet
e il gas

LOAutorit™ sta alrontando molte tematiche relative taici. € quindi doveroso prevedere che anche le rinno-
agli impianti di produzione di energia elettrica ali- vabili non programmabili partecipino attivamente al
mentati dalle fonti rinnovabili non programmabili, funzionamento del sistema elettrico, dal punto di vista
tra cui la loro integrazione nel sistema elettrico. Per-tecnico ed economico, con i mercati e la regolazione
chZ « importante promuoverla? del dispacciamento che devono consentire di sfruttarne
le potenzialit”, anche da parte dei gestori di rete. Ci”
LOincidenza dellDenergia elettrica prodotta da fonticonsentirebbe la loro ulteriore promozione, garanten-
novabili non programmabili « sempre pie rilevante sulo allo stesso tempo la sicurezza del sistema elettrico.
totale della produzione nazionale ma, vista la loro stes-
sa natura, questi impianti non danno la possibilit™ @ihe cosa ¢ stato fatto e che cosa si intende ancora
scegliere quando produrre energia elettrica. Finchfate da questo punto di vista?
loro dilusione non ¢ stata signiPcativa ai produttori
non e stata richiesta nessuna partecipazione attivalnigialmente, per i soli impianti eolici di maggiore
sistema elettrico. Ora un simile approccio non « pis spotenza e di nuova realizzazione, » stata prevista |QOob-
stenibile perchZ comporterebbe problemi di sicurebiigatoriet” della prestazione di alcuni servizi di rete,
di sistema e problemi economici. Ne verrebbe infattitta cui la riduzione di potenza in caso di necessit” e
necessit™ di approvvigionarsi di una sempre crescé@iasensibilit™ ai buchi di tensione. Poi  stata resa ob-
capacit” di riserva - che pu” essere garantita da impialigatoria IQinstallazione, sugli impianti di generazione
ti termoelettrici e idroelettrici a serbatoio - per copridéstribuita, di dispositivi per prevenire la disconnessio-
il venir meno del fotovoltaico nelle ore serali o il cat@ a seguito di esigue variazioni della frequenza di rete
dell®eolico al mattino, comportando un aumento devitando i problemi di sicurezza causati dal repentino
costi di dispacciamento. Se poi IOenergia elettrica yeair meno della piccola generazione, ormai non pis
dotta da queste fonti non venisse olerta nei mercétscurabile -, ma anche per consentire la prestazione
dellOenergia, non sarebbe possibile trarre benebciti darvizi di rete che potrebbero diventare rilevanti nei
costi variabili pie bassi degli impianti eolici e fotovolrossimi anni.

6 gestione energia
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A piy’ universale.
Si « poi cercato di promuovere migliori previsioflite T *gi
dell®energia elettrica immessa in rete, oggi pos<§ 1 MEI Contab“lzz f{)rl I
per evitare che i costi dovuti alla scarsa prevedib d‘- a\,ﬁ
continuino a incidere sulla generalit™ dei consumat ' fnerél
ri. LOintervento ha voluto attribuire ad una parte g - 113
gli shilanciamenti (la dilerenza tra immissioni rea -
e programmate) il loro valore di mercato e non pif
come prima, il prezzo zonale orario, evitando quindi
caricare le dilerenze di prezzo, positive 0 negative
tutta la collettivit™. Il valore degli shilanciamenti no
dipende dalla fonte nZ dalla tecnologia e deve qui
essere inteso come prezzo di mercato di tale ene
non come uno strumento penalizzante nel caso in
non vengano rispettate le previsioni di immissione. |
Pne ¢ in corso una generale revisione della discip
del dispacciamento tenendo conto del nuovo conte
strutturale e di mercato, in corso di rapido mutame
to, e delle conseguenti maggiori esigenze di Bessit
del sistema. Ci~ potrebbe consentire di meglio valor
zare, anche economicamente, i servizi utili per il sit
ma elettrico che possono fornire gli impianti, compre
quelli connessi alle reti di media e bassa tensione b
esclusi dalla fornitura dei servizi di dispacciamento.

In questo ampio processo di riforma state coinvol-
gendo tutti gli attori del sistema?

LOAutorit™ per garantire la massima partecipazione
gi” pubblicato alcuni documenti per la consultazior
(ad esempio il DCO 354/2013/R/eel) a cui sta s
guendo un confronto molto partecipato, a cui tenian
molto. Infatti si alrontano tematiche che comporte
ranno un cambiamento radicale nelle modalit™ di g
stione delle reti di distribuzione e, per alcuni aspe
del complessivo sistema elettrico. Un dibattito bas

anche su uno studio~ condotto dal Politecnico di M Compatibile con misuratori di portata a turbina, Woltman,
lano per conto dellOAutorit™. Nello studio vengor ultrasuoni e elettromagnetici

individuate le risorse per il dispacciamento che f

trebbero essere fornite dalle fonti rinnovabili non pr Calcolo delle calorie e frigorie con switch automatico
grammabili e dalla generazione distribuita o dai cari o con abilitazione esterna

connessi alle reti di distribuzione; si analizzano pc M : ) )

requisiti associati a tali funzioni, distinti tra requisi Utilizzabile con sonde di temperatura selezionate

di natura tecnica, che dovrebbero o potrebbero es: a coppia PT100/500/1000 da 2 a 4 fil

resi obbligatori, e altri servizi, che invece dovrebb Omologato per le “transazioni finanziarie” a norma EN 1434,
0 potrebbero essere selezionati tramite procedurt (MID 004)

mercato. Inoltre vengono presentati criticamente i (

versi modelli possibili per I0erogazione del servizi Protocolli RS232, RS485, MODbus, BACnet, Mbus
dispacciamento sulle reti di distribuzione (Pno ad ot . ) et

non interessate da questo servizio) e, per ciascun /0 impulsivi e analogici.

essi, sono ipotizzate possibili modalit™ di selezion
di erogazione dei servizi e delle prestazioni necess:
Il percorso intrapreso dallOAutorit™ quindi ha 10ob
tivo di sfruttare al meglio le potenzialit™ o'erte dalls
fonti rinnovabili non programmabili e dalla generazit
ne distribuita, un potenziale oggi ancora non utilizze
in modo ottimale. i
o = o (SO
.ti SothEmicBEdR I N B U 8§ T B 1 A

Le soluzioni che contano
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Il rapporto O(F2+F3)/F10
del consumi elettrici
a supporto delle analisi
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9=+*+;- %;%,/%- *- 5+0'(+$),,+- 4%'- 4)(*- 4'- '5B")0(+- %-
3%3$'#7?)-"*-2+$$%((+-</02'+0)5%0(+-4%,*'-;($/5%0("-4'- £
i19)-%-4%**1'5B")0(+-;(%;;+A-3%3$#?)04+-'0-3%5+(+-"-r/;;’
%0%$,%('?'- 5';/$) (- ($)5'(%- /0- ;';(%5)- 4'- (%*%?+0($+**
'5B*%5%0()(+'0- ?+**)F+$)2'+0%- ?+0- 804%$%;;kq)/;%$-
?2=090-=)-<+$0'(+-"*-;";(%5)-Z>-80%$,>"-

I*-Z>-80%$,>- .- /0- ;';(%5)- 4'- 5';/$)- '00+3)('3+- NM%F-
F);%4 -?=%-?+0;%0(%-*)-3%$'#?)-4%'-B$+?%:;;-'0- (%
$%)*%A-*1%*)F+$)2'+0%- '55%4")()-4'-'04'?'- 4'-B$+?%;;
?2+0;/5+-;B%?'#?+-,$)2'%-)**%-</02'+0)*'(T-4'-?)*?+*+-4
4)(-),,$%,)(- %- 4'- B$%3%4%$%- - ($%004- 4'- B$+4/2'+0
?2+0;/5+"- G+0- [*('5+A- "*- ;';(%5)- B%$5%((%- 4'- ;%,0)&
*1$%- %3%0(/)*"- r%;;'+0'- 4%** 1 %<#?'%02)- 4%**1'5B")0(
/0-B$+0(+-$");;%((+-4%'-4';B+;'('3'A-?2+;)- '5B+$()0(%- '0-
U/)0(+-4'$%(()5%0(%-2+00%:;;)-)"-$";B)$5'-B%S$- "*-2*'%0|
%-)**1+((%0'5%0(+-4%'-988"

| risultati
I-$';B)$5'-4'-%0%$,")- B$'5)$)-:,);-0)(/$)*% @- ?+0;%, /(-
)00/)*5%0(%-;"-)((%;()0+-)- QQP-987A-?'+.-B)$'-)*- 2+0&
1/5+-5%4'+-)00/+-4'-%0%3$,")-%*%(($'?)-4'-2'$?)-iPP-<)&

benvenuti nella white economy

Thisles wtficienzs amergetss
5'*00" decreadita sbrategica dei camumi
HBB*?2)04+- )- U/%:;(- $';B)$5"- - 2+%<#2'%0(%- 4'- 4/$
F*(T-9)/A- B)$*-)- JAJIA- - 0/5%$+- 4'- 9'(+*'- 4'- 8<#?'%602 partnershis

80%$,%('7)' - F),%' )00/)- ;- )((%,()0+- )- 7'$7)' S\QPA' Seegliere Tholos shgmitica sooglione tut ) vanvaggl della white econanmy
2=96-0%'-?'0U/%-)00™-4'-$9604'2+0()2'+0%-B$%3';(-) 55+

ilann - Boms - Cagiiar
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A((12%)"1($#-$'(/0/,"*
($0#.$--/+$HS001*+"*#/56+$..*

Nuovi servizi diagnostici e prodotti energeticamente efficienti

E/2)-m'22="%$'0"-e-M%;B+0;)F*%-Z)$1%('0,-H'$:7)0
H*06;;)04%+-m)0#-e-7$+4/2(-2)0),%6$-E-+1-7$%;:/$%

)$)- 2+5B$%:;;)- $'3%;(%- /0- $/+*+- '5B+$()0(%- 0%'4D- B%S- /;'- })0'()$'A- $';2)*4)5%0(+- )5F'%0(*- %- '5B'%,="-
B$+2%;;-BS+4/(('3-+4'%$0"--;";(%5'-)4-)$)-2+5& 4'- B$+2%;;+"- C(**'22)04+- '0- 5+4+-'0(%**,%0(%- *1%0%$,")-
B$%;;)-);;+$F+0+-5%4")5%0(%-*1SSg-4%**1%0%5% ?/B%S$) ()A-.-B+;; F*%-$';B)$5')$%-;/'-2+;(-%0%%, %('?'-%-
N-(*22)()-)+3%*+-'04/;($')*%A-5%0($%-?+0-'0(%$3%0(+0&60%$%-/0-$*%3)0(%-$' (+$0+-;/*1'03%; ('5%0(+"
0+3)('3'A-+*($%-"*-]0g-4"-U/%:;()-%0%S$,")-B+($%FF%-%:;;%$%-
$':B)$5")() @A-%-$)BB$%; %0()-/0-;%((+$%-2=%-B/f-,)$)0('$%%-
L 0'#?)('3- $',B)$5'"- %0%$,%('?'A- ;)- ;/*- 3%$;)0(%- 4%*- $'&
:B)$5+-4'-%60%$,")-%*06(($'?)-:4+3%-*)-(%20+*+,)-4%"-2+ BB +<<%$()- 4'- ;%$3'2'- 4'- 4),0+;'- %0%$,%('?)- 0%*- :%((+$%-
B$%;;+$'-)-3%*+?'(T-3)$)F*%[KIN-:K)$') F*%-JB%%4-NSIS#H@)$')- 2+5B$%;;)- ;- .- /*(%$'+$5%0(%- )5B*) ()A- 4'3%&
$)BB$%;%0()-/0)-4%**%-; +¥/2'+0'- B'X-%<#?) ?'A-;')-4)*-*)0%604+- :%5B$%- B'X-)$("?+*)()- %- 2+5B+; ()A-)*- B/O(+-4)-
4%*-$%2/B%S+-(%$5'2+-) (/) F*%-,$)2'%-)-3%$; +0'-4%4 HBS $%- (B+*+,'%- 4'- 2+5B$%;;+$'- %6- 2+04'2'+0"- +B%S)('3%-
4'-245B$%;;+$'-4+() (%-4"-4",B+;'('3-)((-)-$%2/B%$) $%-* 1968-B'X-4'3%$;%"-7%S$-, SY0WYA-B+;;") 5+-;/44'3 4% $%-*%-
0%$,")- (%$5'?)- 0+$5)*5%0(%- 4';B%S$;)- 0%**1)5F'%0(%"-40)0+;'-%0%$, % (" 2=%- %<<%((/)F™*'-'0-U/%; (+-;%((+$%-'0- ($%-
U/%; (+-2);+A-'+((%0%-/0-$';B)$5'"+-4'- );-5%()0+A-2=%- 5)?2$+?)(%,+$'%W
)*($'5%0("-;) $%FF%-; () (+-F$/?") (+-'0-2)*4))-B%S$-+((%0%$%-
o 3Yre4- 41§ 2)*4)5%0(+- 4%+ 1) 2U/)- $2="%;(+"- I*- MIBIEE: N'),0+;-%0%8$,%('?=%-*)(+-B$+4/2'+0%-)$')-?+5B%%;&
BY%S$+- %60%$,%('2+- 4%**)- B+(%02)- (%$5'?)- ;- %;(%04%- #Q)e
)%-Yjg-:%-'0-*'0%)- (%+$'?)-#0+-)*-SPPg- /- 2+5B$%:;;+$- O@- N'),0+;"- %0%$,%("?=%- *)(+- 4';($'F/2'+0%- )$)- 2+5&
6"*-L$%%@A-?+0;%0(%04+-4'-+((%0%$%-)?2U/)-?)*4)-)\Q& YBS%;;)a

gestione energia ‘
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1@- N'),0+;-%0%$,%('?=%-*)(+-/(*'22+-)$')-2+5B$%s;)"  BS+#*+-4")$)- $*%3)(+- 0%*- B%$'+4+-4'-5+0'(+$),,"+- +B&
B+$(/0)5%0(%-;2%*(+-B%$-$',/*()$%- $)BB$%0;%0() ('3+-4%**)-
E%- 4'),0+:"- *)(+- [(*'22+A- ;+0+- <+?)*¥'22)(%- )*- 2+$$%(B$+4/2'+0%-5%4')-)00/)*%@-;'-B+($)00+-%<<%((/)$%-;('5%-
'5B'%, +- 4%**1)$')- 2+5B$%:;;)A- 3)*%- )- 4'$%- )**)- ;%*%2' D% 4/2'+0%-4%'-2+0;/5'A-2+**1'5B'%, +-4'-;'5/*)2'+0'- %<&
4%**)- 2+$$%(()- U/)* (T- 4%**1)$")- 0%2%:;;)$")- )*- ?'2*+- BB#&(/)(%-2+0-;+<(1)$%-4%4'?)(-2=%-B$%3%4) 0+-*1'0($+4/&
4/(('3+-:5),,+$%-.-*)-UN*(T-4%**1)$')-%-5),,+$'-;+0+-"-  2'+0%-4'-/0)-+-B'X-(%20+*+,'%-4'-%<#?'%0()5%0(+"
?2+;(-&-P+5B$%;;+$'- */F$#?) (- 3;- 2+5B$%;;+$'-6*- L$% % @"-
622+$$%-'0+*($%- *'5'()$%- *)- B$+4/2'+0%- 4'-)$')- 2+5B$HH- 4),0+:'- *)(+- BS+4/2'+0%:- +<<%$(%- 4)*- R$/BB+- H(*);-
)-)-B$%;;+0'-B'X-%*%3) (%-4'- U/%**%-$'2="0%;(%A-%4- B3 BIWN- $%*)('3)5%0(%- )**%- 4'),0+; - %0%S$,%(' ?=%A- *- B+$&
F-[;'-'5B$+BS'-4%*%1)$')- 2+5B$%:;)- 1)4-%:%5B +- BU$S- )<+, *'+- :%$3'2'- 4'- H(*);- D+B?+- I()*)- #0+- )*- OPSO- %$)-
B$+4/2'+0%-4'-3/+(+A-4+3%-$":/*()-%0%S$, %('?)5%0(%- 2+D&B+: (+-4)*%o-4/%-: %, /%0('-( B+*+,'%o-4'-) 4 (-?=%-3%08&
3%0'%0(%-*1'5B'%, +-4'-B+5B%-B%S$-*-3/+(+-+-BY%$-+BUSIBHE*22)(%-)-;%?+04)-4%'-*3%**'- 4'-B$%:;; +0%- Yo- 4%**%-
0'-4'-B/*(/$)A-4+3%-;B%;;+-;'-/("*'22)0+-B%$-;%5B* 2 (T-(%20+*+,'%- '5B")0(';('2=%- 4)- 5+0'(+$)$%"- R*- ;($/5%0&
2+5B$%;;+$'- U/)04+- .- B+;; F*%- $'2+$$%$%- )- (%20+*+, 04"~ 3)*/()2'+0%- U/)O(()('3)- 2'()(- 2+0;%0(+0+- 4)- /0)-
B'X-'4+0%%- U/)*-'-3%0(*)(+$'@"- C0)-;B%?'#?)-'04), 0%BIB(%-/0- ?=%7?I&/B- B$%;()2'+0)*%- 4%, *-'5B")0('A- 4)**1)*&
Ul%;(+-)5F' (+-2+0;';(%-0%**)-)0)*';'-4%**)-U/)* (T-4%** 1) &$)- 5%((+0+-)- 4';B+;'2'+0%- B$%2'+; - 4)(- $)2'%- )'- U/)*-
$)A-'0-,$)4+-4"-$*%3)$%-*1%3%0(/)*%-B$%;%02)-4"-2+Q0B&; F*%- ;'5/*)$%A- 2+0-*1),,'10)[;+;('(/2'+0%- 4'- /O-
0)0(-:U/)*-D6A-DBOA-6*+-*/F$'?)0(%-%27?" @-+-"*-T/0(+2+5B$%;;+$%-, T-'0;()**) (+A-0+0- ;+*+-*0%-B$%:;()2'+0'A- 5)-
$/,)4) s. +BS)((/((+-'- FY0%#7"-'0- (%$5'0"- 4'- %<#7?'%02)- %0%$, %(2)-
,%0%8$)*%-4%**1'5B")0(+"-E%-4'3%%$;%-5%(+4+*+,'%-4'-)0)*'; -
E%-4"),0+:'*)(+-4',($'F/2'+0%A-;+0+-+$'%0() (%-)**)-3%$ # H<<%$(%-4)-H(*);-D+B2+-:4%'-2=%72I&/B-%0%S, % (' ?+-,%;('+&
4%'- B%$?+$;"- %- 4%**%- 4'5%0; +0'- 4%**%- (/F)2'+0'"- )<HOPH@A- U/)*- [(**'- :($/5%0('- 4'- 3)*/()2'+0%- /(*'22) F™*'-'0- /0-
)0+-$'4+((%-*%-B%$4' (%o-4'-2)$'2+-%-U/'04'-*)-B+(%02)-U*)); -) 5F'(+-)BB*?) ('3+A-%-;9602)-$'2="%4%-*)-<%$5)()-
B$%;;"+0%-4'-</02'+0)5%0(+-$'?='%;()-B%$- - 2+5B$%:;; +826**1'5B")0(+- 4%**1)$')- 2+5B$%:;; ) A-;+0+-4'- ;9% /' (+- 2+;C-
$'A-%3'()04+-*)-B$+4/2'+0%-4'"-)$")-?+5B$%;;)-)-B$%;;'+0'4%0+5'0) (%-%-;B%?'#7?) (%W
B'X-%*%3)(%- 4'-U/%**%- $'2="%;(%"-N+3%- B+;; F*%A-%4- %?+&
0+5'2)5%0(%- 2+03%0'%0(%A- -1/, %$';2%-*)-/44'3"'+& * HO)*:'-4'-F):%- 2="5)()-Zm-*(%W-5",/$)- ,*-);;+$F'&
0%-4%6**)-$%(%0-'0- 4/%- +- B'X- ;+((+$%(- %;%$?'(%- ) - B$% SHDE'-%6*%(($'?'-4'-(/((--?+5B$%:;;+$'-)-3%*+2'(T#;,)-?)&
4'3%83;%-9%3'()04+-4"-B$+4/$$%-(/(()-*)-B+$() )-$'2="%;()-)**)-$' 2+[3/+(+ @a-4%4/2'+0%-4%**)-B+$()()-4)**)-5',/$)-4%, *"-
5);,'5)-B$%;;'+0%-%-B+-B$+?%4%3$%-)-*)5'0)2'+0'-B%$-*)- );;+$F'5%0(- %*%(($'?'a- ;('5)- 4%*- $',B)$5'+- 4%$'3)0(%-
<+$0'(/$)-4")$")-)-B$%;; +0'-B'X-F);;%-:+,0'"07$%5%0(+-4'-  4)**1'0($+4/2'+0%-4'-?+5B$%;;+$'-</02'+0)0("-)-3%*+?'(T-
B$9%;;"+0%-4'-</02"+0)5%0(+-4'-/0-2+5B$%;+$%-B)$-)4-S- 3)$)F*%-:3)$")F*%-;B%%4-43'3%-&-KIN@"-ELZM-* (%A-4%4/&
F)$A-2+5B+$()-/0-)/5%0(+-4%*-dg-4%'-2+0;/5'-%0%$,%8&  ?%-*)-B+$()()-41)$")-/(*22)()-4)**1'5B")0(+-5';/$)04+-
("?'A-?+0-B$%;;'+0"-4'-%)3+$+-0%**1'0(+$0+-4%"-d-F)$@"  ,*-);;+$SF'5%0(-%*%(($?"-4'-(/((--?+5B$%;;+$'-%-);;+&
COL)*($)- '5B+$()0(%- )$%)- 4'- %<#?'%0()5%0(+A- 2+0;";(%6?")04+-)4- +,0"-;,%2+04+- 4'- </02'+0)5%0(+- )- 7)$'?+-
0%**1'04'3'4/)2'+0%- %- ;/?2%:;;'3)- F+0'#?)- 4%**%- BY%$4' (%o*- 2+5B$%;;+$%- *)- ;/)- B+$()()- 0+5'0)*%- 2+5%- 4)-
4)*%)-$%(%-4'-4",($'F/2'+0%-4%**1)$")-2+5B$%:;;)" :B%?'#7?)-(%?0'?)"
622+$$%-'0<)(('-3%$#?)$%-B%S$'+4'?)5%0(%- 2=%-0+0-3)40)*';- ) BBS+<+04'()-H'$I2)FW-0%**)-;/)-'5B+;()2'+&
B$9;%60('-B%$4' (%-:</,=%-41)$") @-4+3/(%-)-<+3$'-+-(%0/ (%004 S$)4'2'+0)*%o-+<<$%-*)-5",/$)-'0-2+0('0/+-4%**)-B+$() )-
BY%$<%((%"-H4-/0-<+$+-4'-S-55- .-);:+?")F*%-)-i-F)$-/0)-  %-4%**)-B$%;;'+0%A-*)-5",/$)-'0-2+0('0/+-4%"-B)$)5%($ -
B%$4'()-4'-B+$()()-'0- 3+*/5%- 4'- 2'$?)- S- *[;%?A- 2/'- 2+$$'&%6*%(($'?"-4'- (/((-- 2+5B$%;;+$'-:m9-\P-V-jPP-K-V-2+$&
;B+04%-/0)-5),,'+$%-B+(%02)-4%*-2+5B$%:;;+$%-4"-PA]- $%0(%A-D+#A-3+*(),,'+A-B+(%02)-)(('3) @-%-/0)-B$%?")-

10" Go*- ?);+-4'-[0- <+$+-4'-]-55-%)-B+$())-B%S4/()-.-  U/O(#?)2'+0%- 4%'- $';B)$5'- 4%$'3)0("- 4)**1'5B'%, +- 4'-
B)$"-)- SP-*[;06?-%-*-2+0;%,/%0(%-'07$%5%0(+-'0- B+(%02)+5B$%;;+$'-KINA-%;;'22)(+$"-)-$;B)$5'+-%60%$, % (' 2+A-
0%2%::)$'+-B%$-B$+4/$*)-.-4'-OAi-l0" 2%60($)*'0%-4'- 2+0($+**+-4%6+%)-))-2+5B$%; +8$"- 1 (%5'-

7%$-$%(-4'-4";($'F/2'+0%-)%$%%-:)4-%; 2*/;+0%-U/'04'-4%"BY6% - V- 80%$, >- J)3'0, @A- %0%$,>- $%62+3%$>- :BM@- %- )*($%-
$9%0("-2+'F%0() (Yo-+-4'-U/%**%-;+((%$$) 0% % @A-H(*);-D+B %AD& *+,'%-4';B+0'F*"
#)-4"B+0%-4'-/0-%$3'2'+-4%4'?) (+A-4+3%-3'%0%-'5B'%, {+H-2'f-:"-), /0,%-)02=%-*-5+0'(+$),, '+ 4%**%-B%$4' (%-
0+-;($/5%0(+-?=%-5",/$)-,*'-/*($);/+0'-,%0%$)('-4)-/0- 4'-$%(%- :'4%0('#?)2'+0%- %- U/)0(‘#7?)2'+0%- 4%**%- B%$4' (%-

[ 4-4'-)$)-'0-B$%;; +0%-2=%-</+$'%;2%-4)-10)-B'22+*)-  2=0%-,%0%$)*5%0(%-2+;('(/';2+0+-2'$?)-"*-OPg-4%**)-$'&
<%;;/$)-B$%;%0(%-;/**1'5B")0(+-4'-4"($'F/2+0%A-5"/$)08&  2='%;()-41)$")-4%*-;";(%5)@-%4-%3%0(/)*5%0(%-*1)0)*"; -
4+0%-'-N%?' F%*-B$+4+(('A-2=%-$",/*()0+- 2+$3%*) (- )** 1%0Y(T)-U/)* (T-4%**1)$")"
4%*-<+$+-%-U['04"-)*)-B+$()()-) (($)3%$; +-U/%; (+-4',B%S;)"

[-4)("-$)??2+*('A-)?U/"' (-4)-/0-)BB+;' (+-;+<(1)$%-B$+B$'%&
E%-4"),0+;'-*)(+-B$+4/2'+0%W-'0-U/%;()-?)(%,+$')-$'?)4+&() $'+A- 2+0;%0(+0+- 0+0- ;+*+-4'- %0%3$)$%- $%B+$(- 4'- 3)$'+-
0+-*0o- 2%)::'2=9%- 4'),0+;'- %0%8$, % ('2=%6- ; 3+*(%- 4)- ;+2' % (B+A- 5)- :+BS)((/((+- 4'- B+(%$- ; 2%, *%$%- '*- 2+5B$%:; +$%-
4'-240;/*%02)A- 4)*%- 8JD6- +- 4)'- <+$0'(+$'- 4%**%- '0, +Bo- ;)- '0- ,$)4+- '0- F);%- )**%- B%?/*)$'(T- $'*9%3)(%- 0%**)-
)BB)$%722=")(I$%A- 3+*(%- )- U/)0(#7?)$%- *1%0%$,)- %*%(($12)-)BB*2)2'+0%@-4'-+<<$'$%-*%-5' *+$'-B$%;() 2'+0'-%-*)-
)5 +SF'()-4)**)-;)¥)-?+5B$%:;;+$'-1,%0%$)*5%0(%-;/-F);%-  5',*'+$%-%<#?'%02)-%0%$,%('?)"-1*-;+<(1)$%-4'"-;'5/*) 2'+0%-
19%(('5)0)* % @A- "*- B$+#+- 4%6**)- 4+5)04)- 4'-)$)- $'2="% T)0;%0(%-4'-2+0#,/$)$%--4) (A-3'/)*'22)$%- *-BS+#*+-4'-2)&
4)%*1'5B')0(+-%-U/'04'-"*-D+0;/5+-JBY%?'#2+-2+5B*%;'& $'2+-%-5+;($)$%-'55%4")()5%0(%-*1'0%<#2'%02)-%0%$,%('&
3+-10=[5 ! @-4%**1'0(%$)-;)*)-2+5B$%;;+$""-J/**)-F); %-4Ry=4%*-;";(%5)-4'-2+5B$%;; +0%"-G%**)-<);%-:/2?%:;;'3)A-
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3'%0%-;'5/%)(+-*-$';B)$5+-060%$, %('?+-4'-/0-2+5B$%;+&() )- *%6- B+$() (%- 0+5'0)*- 4)- :2=%4)- (%720'?)- 4'- 2');2/0-
$%-KIN-%- B +4+((+-/0-$)BB+$(+-4%((), ) (+- 7=%- 5+;($P-+5B$%;;+$%A- 2+04/2%-)4-/0)- 3)*/()2'+0%- ?)/(%*)('3)-
% 240<$+0(+- ($)- *- ;(%5)- 41)$))- 2+5B$%:;)- %<<%6(('3+4%- $:B)$5'- . %60%S$) (- 4)**)- :+*/2'+0%- BS+B+:()- 4'- 0/+3"-
U/9%**+-+(('5)*%" 2+5B$%;;+$"-
H-,9%00)"+-4'-U/%; (1)00+A--; () (+-'0($+4+((+-/*-5%$?)(+-

)-4';B+;"2'+0%-4%**%-'04/;($'%A-/0)-0/+3";;'5)- ('B+*+,)-

4-4'),0+;"9%0%8%,%(*?)-2=")5)()-H'$?="(%?(A-?=%-.-B'X-B+&

(%0(%-4%**1ZmM-* (%-%-2=%-B%$-B$%?';+0%-%- 2+ 5B CABER)2+*)$%-)5F (+-4'-) BB*?)2'+0%-4%'-2+5B$%;; +$-.-
)BB$%;()-)-4'3%0'$%-*-$'<%$'5%0(+-4'-5%$?)(+" /%% +-4%**)- 2+, 44%(()-"F);;)-B$%;; +0%_A-4+3%- *-'5&
bl%;()-0/+3)-5'/$)- ;- F);)-1/,*'-;($/5%0( - =)$4!1) $%- B')0(-4'-2+5B$%;;+0%- 2=%6-+B%S$)0+-)-B$%;:+0'-4)-PA]-
)<H#A)F*-%-:B%$'5%0()(-4%**1Zm-*(%A-5)-2+0-/0)-B') ()& AO-F)$:%@A-; +0+-4%0+5'0) (- +<#)0(_"
<+$5)-1+<(1)$%-?+5B*96()5%0(%-0/+3)-%-+(('5'22)()-2=%-E1)$)- 2+5B$%;)-)-F);:)-B$%;; +0%- .- <+04)5%0()*%-'0-

B$%6;960()-'-;%,/%0(-3)0(),,'W 5++(-B$+206;;-BS+4/(('3-%-)BB*?2)2'+0"-U/)*-*($)(()5%0&
(+-4%**%-)2U/%A-*~($);B+$(+-B0%/5) (2 +A-*)-*)3+$)2'+0%-4'-
10-<);%-4'-5"/$)2'+0% B$+4+(()*5%0()$'-%-4'-F%3)04%A-*1'04/;($)-<)$5)2%/("?)-

& G/5%$+- 4'- 2+5B$%;;+$'- 5+0'(+$)F*W- $'1BY%((+- ) L20HU/%*)-2="5'2) A-*)-*)3+$) 2'+0%- 4%6+*)- B);()-4'- 296+*/*+)-
#(06-2+0-%)-0/+3)- (B++,)-4'-)/4'(- -+8)- B+ F*%- %<& %-4%+*)-2)$(A-*1'04/;($)- (%;;*%- %- 4%*- 2%65%0(+A-0+0?="-
<%(()$%- 5';/$%- 4'- ;)*%- 2+5B$%;;+$'- 2+0-/0- 0/5%$++1'04/;($)-5)0'<) ((/$'%S$)-'0-,%0%$)*%"- 9/((- U/%; (- ;%((+$ -
5! () (+- 4'- 2+5B$%;;+$'- 18, BY((+- )- Ot\- 2+5B$%;;+$"- ($)$$)00+-%-5);;'5+-3)0(),, +-4)**1%<#2'%602)-%0%$,%('?)-
2=0b- - ([((+$)- *- 5);;'5+- 4'- 245B$%;;+$- )0)*22)F*-  U-A)**19%6+%3)()- )<#4)F* (T- B$+B$)- 4%**)-,)55)- )- F):;)-
2+0-*1Zm-*(%@a B$%;;'+0%"

& P620+5+,)- 4% '- 2+5B$%:: +$'- 5+0'(+$)F*W- $':BY%((+- ER(%20++ )-4'-2+5B$%:; +0%- )- 3'(%- 2+0-($);5";: +0%-
¥1ZM-*(%-2+0-%)-0/+3)-(B+*+,)-4")/4'(-.~+$)-B+;; F*%- 4'$%(()-%;B$%;;)5%0(%-;3"*/BB)()-BY%$-*%-;+<#)0(-)-F);&
%<<%((/)$%- 5';/$%-4'-;)*%- 2+5B$%;; +$'- 2+0-*)- B$%; YYEBS%;; +0%A-$)BB$%;%0()-/01)*(%$0)('3)-B'X-%<#2'%0(%-'0-
2)- 04+0- j+%+- 4'- 245B$%6;;+8"- )- 3%6*+2'(T-#;:)- 12)$' 24 (%$5'0'- %0%S$,%('?'- :#0+- )*- |Pg- &- 2%$('#7?)2'+0%- 9CK- 89-
3/+(+@A-5)-)0?=%-4"- 2+5B$%; +$'- - 3%*+7?'(T-3)$)F*Pp-OPPY-DO@-$';BY((+-)**)- ;+<#)0(%-)-*+F'-4'- (‘B+-($)4'&

KIN@" 2'+0)*%-:M++(;@"-
C0-4%((),*'+-)0?+$-B'X-'5B+$()0(%-4'-U/)0(+-0+0-;%5&
10-<);%-4'-;'5/*)2'+0% F$'-;%-;'-B%0;)- 2=%- 0%*- ($)(()5%0(+-4%**%- ) ?U/%-*1)(('3'&
&- G/5%$+-4'-?2+5B$%;;+$'"-;'5/*)F*'W-"**5'()(+a (T-4%**%- ;+<#)0("-'0?'4%- 0%**)- 5",/$)- 4%*- dPg- 4%'- ?+;(-

& PO?0+*+,")-4%'- 2+5B$%;;+$'- ;'5/*)F*W- ;')- 2+5B$%;&960%$,%('?'-2=%-,$)3)0+-;/**1'0(%$+-B$+2%;;+"-1*-2+0;/5+-
+$'-3+%/5%($'?'-)-3%*+?'(T-#;;)A-2=%-)-3%*+?'(T-3)$) &%0%$,")-$)BB$%;%0()-'0-,%0%$%-*1\Pg-4%'-2+; (*-4'-%; % $&
*00A-2+5%-B/$%-?+5B$%:;;+$'-4'0)5'?"-4'-('B+-2%0($'</,R2'+- 4'- [0- 2+5B$%:;;+$%- %- 4'-10)- ;+<#)0(%"- E%-;+<#)0("-

&- RY;("+0%-4%**)- 2/$3)- 4'-4+5)04)-4%**1)$)W- H'$?2="($%63(Q6- 4%**)- ;%$'%- uJ-$'4/2+0+-'0-5%4")-4%*-]Pg- U/%:; (-
2+0;%0(%- 4'- ;'5/%)$%- /0)- 0/+3)- 2+0#,/$)2'+0%- 4'-  3)*+$"
2+5B$%;;+$'A- ;)- F);)04+; - :/+%)- 2/$3)- 4'- 4+5)04)- J%5B$%- 0%**1+(('?)- 4%**)- $'4/2'+0%- 4%'- 2+;('- B%$- $%604%&
41)$)-4%4+(()-4),*'-);;+$F'5%0(-4%'-;'0,+*-2+5B$%:8  $%-B'X-;+;(%0'F*%-*1/(*'22+-4%**%-;+<#)0('-)**1'0(%$0+-4%,*-
+$'A-2+5%- B/$%-4'-%*%3)$%- +-$'4/$3%- '0-BY%$?% 0GB YO (+4'-4%B/$)2'+0%A-.-; () ()-'0($+4+(()-)0?=%-*)-(%?&
'0-(%$5'0"-);;+*/('@-U/%;()-2/$3)-'0- 2+04'4%$) 2'+0%- 4'0+*+,")-KIN-:K)$') F*%-JB%%4-N$'3%- &-103%$(%S@A-; 0+0'5+-
</(/$'-)04)5%0('-4%**)-B$+4/2'+0%A-2+5%-B/$%-4'- 248 5),,'+$'- $';B)$5'- %60%$,%('?'- %- ;)*3),/)$4')- 4%**1)5&
(($/'$;'_-5)0/)*5%0(%-/0)-?/$3)-4'-4+5)04)"-L/02'+& F'%0(%"-R$)2'%-)**1/;+-4%**1103%$(%$-5+0() (+-;/**%-;+<#)0( -
0)*(T-%:;($%5)5%0(%-'5B+$()0(%-B%S$-2+,*'%$%-*1'5BYH0%- BS+4+((+-*1%;)((+-UNO( ()('3+-4"-)$)-$'2="%; (+- 4)*-
4'-5+4'H#2=%-;+,()02)*-)**)-$'2='%6;()-4'-)$")-2+5B$%;& B$+?%:;;+-;%02)-2+5B+$()$%-%6V($)-2+;(-%6*%(($'?'-+-4'-5)&
)-+-B%$-0/+3'-'0;%4")5%0(-B$+4/(('3'a 0/(%02'+0%"-

& T+;;'F*'- (%20+%+,'%[5%(+4+*+,'%- 4'- %<#?'%0()5%0(MN%03)2'+0'- %- ;(/4'- )BBS+<+04'("- 5+;($)0+- 2=%- "*- YOgQ-
+*($%- )¥*%- (‘B+*+,'%- 4'- 2+5B$%:;;+$"- ;+B$)- $'2=")5)(UA{/((- - 2+5B$%;;+$'- %- 4%**%- ;+<#)0(- =)00+- 3)$)2'+0'-
H'$?="(%72(-?"-2+0;%0(%-4'-+((%0%$%A-3%3$'#7?)$%-%-?;00KH{ B86- 0%**)- 4+5)04)- 4'-)$')"- J+*()0(+- *1\g- 4%*&
0$%--$",/*()(-4'-$';B)$5'-%60%$,%('?'-4%$'3)0(-4)-/01)5&%-'0;()**)2'+0'-=)-4+5)04)-4'-)$')-B'X~; () F*%"-H0 ?=%-'0-

B')- ,)55)- 4" '0(%$3%0('- U/)*- [0- M0%.- (/0'0, - 4%**%- U/%:; (+-?);+-'-2+5B$%:;;+$'-%6-*Up-: +<#)0('- 2+0-(%20+*+,)-
B$%:;;+0'"- 4~ ;9%((),,"+- 4%'- 3)$'- 2+5B$%:;;+$'A- *1%<<U{ON- 7+0;%0(+0+- 4'- $;,B)$5")$%- %0%$,")- %- B$%;%0()0+-
4'-[0-'02$%5%0(+- 4%*- 3+*/5%- 4%**)- $%(%- :0/+3'- %2BK- 4'- %;%$?'2'+- '0<%$+$'A- '0- 5%4")A- 4%*- OOgA- $';B%((+-
$)04'- ;%$F)(+' @A- *1'0($+4/2'+0%- 4'- 2%0($)*'0%- 4'- PO ?*);;'2=%-;+<#)0("-)-B+$()()- 2+;()0(%-7+0-)33")(+$%-
($++*+- 4%*)-)¥)- 2+5B$%;;+$"- 11 (%5'-BIV-80%$%,>-  N6E-:N'$%?(-60-E'0%@-+-W[N-:J(%**)&9%$)0,+*+@"
J)3'0,@A-'0-,$)4+-4'- %:;('$%- 0%**)-5);;'5)- %<#?'%02)-
*1'0(%$)-;)*)-?+5B$%:;; +$'A-?+5%-B/$%-/0)-;('5)-4%**1 %%
0%3,")- (%$5'?)- $%?/B%S$)F*%- U/)*+$)-/0+- +- B'X- 2+5&)- B$+5+2'+0%- 4%**%- (%?0+*+,'%- B'X- '00+3)('3%- '0- )5&
B$%;;+$"- ;)0+- 4+()('- 4%*+1)22%;;+$'+- BY%S$- *- $%62/BW%S+-'04/;($)*%- B);;)- U/'04'-)(($)3%$;+- *)- 3%'?+*)2'+0%-
(%$5'2+-:8M-V-80%$,>-M%?+3%$>@" 4'- B), '+$'- '0<+$5)2'+0"- )**%- )2'%04%- ;/**1)$,+5%0(+"-
I5B+$()0(%- .- "*- $/+*+-;3+*(+- 4)**%- $'3";(%- 4'- ;%((+$%- %- *)-

HO)*+,)5%0(%- )- UO(+- ,'T- 3%$'#7?)(+- B%S$- *)- 4),0+;-  4'<</;'+0%- 4'- %3%0('- 4%4'?)(-'0- ?/-"- 3)$"- ) ((+$'- +B%S$)0( -

%0%$,%('?)- Zm-*'(%A- )0?=%-*)- 5'/$)- %<<%((/)()- ?+0- 18%*- ;%((+$%-4%**1)$')- 2+5B$%:;;)-B+;;)0+- 2+0<$+0()$; - %-

$7="(%7(A-/("*'22)04+-B%$-*)-4%4/2'+0%-4%**)-?/$3)-4'-BPBE ") $%- *%- *+$+- %;B%$'%02%- %-'04'?'"- B$%;()2'+0)*"- E%-
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'5BSY6;%6A-0)- 3+5()-2+0:)BY63+- U6~ 1060, F*22) (Y6~ /1 FRIO(+-4"-35()-(%620'?+A-B%$?="+,0-060%6$,>-5)0),%$-$%6&
B+$()02)-4"),'$%-BY6$-$'4/55%--BS+B$'-2+0;/5-)07=06-BIBSD;) F*0%- 4'- 0+~ +-B'X-; () F*'5%0( - BS+4/((3'A-'0- B)$(%-
U/%;(+-B)$('?+*)$%-3%((+$%-%0%$,%('?+A-B+($)00+-) ((B)B(+0+5")-,$)2'%- )*- ;/BB+$(+-<+$5)('3+-$'2%3/(+-:4)*-
BY6$-'03%; (‘$%6- 4'$%6(()5%60(%- 096+*1%<<T6((/)2+0%- 4" FYSONE$%6-+-)(($)3%6$;+-2+5; [5):(%6$-B% > @R 0-B)$(%-
,0+;"-9%0%$,%('?)- +- ?%$?)04+- 4'- F%0%#?") $%- 4'- #0) 02 2 +$$%04+- )- ;%6$3'2'- 4"),0+;("?"- )/ 4'(@A- 3)*/()$%- '0- (/(()-
5%60(- )4- =+2A- 2=%- '0- J5F'(+- *+2)*0f- )¥2/0%- I:('(/2+0"-2+0:)B%3+*%622)- %- BE+<%::+0)*(T- %- /22%;:'3)5%0(%-
M%,'+0)*-=)00+-, T-0%*- $%7?%0(%- B);;) (+- +-;()00+- 2+0-?%,* %$%-*%-;+*/2'+0'-B'X-)4) ((%-) **%-0%"?%;; (T-4%**)-B$+&
%10,'5'$)02)-$%04%04+-4';B+0'F " B$)-)2'%604)"

G 06((+$%-4%6+1)$)-245BS%::)A-2+506-0)*($-6((+$-5+&

(+-;B%?")*;('?'A-+?22+$$5%- <+$0'$%- )**%-)2'%604%- ?+0;/*%U2)-

:B%?'#?)A-'0-U/)0(+-0+0-B/f-%;;%%%-4) (+-B%S$-; 2+0() (+-

?2=%-*1'0(%$*+2/(+$%-)FF")-)3/(+10%B%$?+$;+-B$+<%;&

1+0)*%-*)-B+;; ' F**(T-%-*1+27);'+0%-4'-5)(/$)$%-/01%;B% S- -I*-7/0(+-4"-$/,")4)-'04'?)-*)-(%5B%$)(/$)-)-?/'-"*-3) B+$%-

$%602)-2+,C-;B%2')*;(?)A-2=%%- *-2+0,%0()-'0-)/(+0+5')- ;191&7)9/)_?+0(%0/(+-0%**1)$')-?+SB$%;;)-;I_($);<+$5)-I0_
4-3)*1)8%-%-2%,*%6$%-*-, [;(+-2+5B+0%0(%-B%S)- 1} 0. "D1506)4-96:9%65B"+-Ul%%**-963+)(-4)-8GBH-0-2+)F+$)&

)BB*'?)2'+0%"- b/'04'- .- 0%72%;;)$'+- ?=%-*%-)2'%04%- B$ 2'+0%-2+0-LIM8-+-)(($)3%8%;+-7+$;'-%-5); (%$-4'-2)$) (%$%-
4/(($'7"-4"-",(%5'-B%S$-*1)$")- 2+5B$%:;;)A- 4'- 2+5B+0%08 103%$;/()$"+"
(-%-4'-B0%I/5)("?)- })BB)0+-4)$%- ;/BB+$(+-)0?=%- 4)*-

r. .-"?.:' #‘ JL"" -

- | -
»
-

-
-
=
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La ricerca
7+"."*01*8#01"((/2*)"($

L)F$'2'+-N/,="%$+-e-7$%;'4%0(%-10+3)-EHM-&MnN-4'-JH89-R$+/B

%6<#2'%02)-%6-"-$';B)$5'+-%60%6$,96(' 2+~ +0+-($)- - (FEBE+4/2'+00%- 4'- 2)*+$%-$'3+*(%6-) - %6((+$%-4%*- <+(+3+*()' 2+A-

)*4'-4%*-5+5%0(+-%-BY%$-5+*(-'5BS%04' (+$'-U/%6)%)-*)3+$)2'+0%6-4%++ 1)*/5'0'+-)**)-<)FF$'2)2'+0%-4'-B') 0'-4'-

2402%((-;'-($)4/2+0+-'0-/0-3%%+-%6-BS+BS+-5+4+2+((/$)-)-'04/2'+0%"-
0/4+3+- 4'- B%0;)$%- )*- F/;'0%;;"- 6, 0= ; +*/2'+0'- +<<I6$(Ub-<+(+3+%()2+-$) BBSY6; %0 ()-A0p*%6-<+0(-%60%$, %6('2=%6-B'X-
4)*-5%$?)(+-+0+-B$'02'B)*5%0(%6-+$'%0() (%6-)**)-$'4/2'+0%I60%60- B%S-*)- BS+4/2'+0%-4%+*1%0%S$, )- %*%(($?)"- 7/$($+BB+-
4%'-2+0:/5'-%0%$,%(?'- 5)- U/%; (+- 0+0-F); )-)- $%04%$%)- 2+;($/2+0%- 4'- B)00%**'- <+(+3+*()'?'- $2="%A4%- *1/(*'22+-
B'X- BY6$<+$5)0(- 096%- *+$+- 2+5B*0%0:: +- - BS+206;'- BS+A/(324 2 +- 2$'5()* 0+A- 5)(%$')*%- *)- 2/~ B$+4/2+0%- $2='064%-
'0- 5%8$7?)("- ;%5B$%- B'X- 2+5B%('(‘3"- CO- )'/(+- 'SB+$()0(%5+*()- %0%S$,")"- N'- $%62%60(%- .- ;()(+- BS+,%(()(+- /0- 0/+3+-
'0-U/9%;()-4'$%62'+0%-)$$'3)-4)**)-$'206$?) A-BS'0?'B)*06- 5+ (€ 890+ BI6S$-*)- BS+4/2+00%- 4'-¥0, +((-4'- 1+ +-5/%(- 23", ()&
49%+*1'00+3)2'+0%- (%7?0+*+,'2)A-2=%-B$+B+0%- +*/2'+0"-B+&E)-2$';()**'22) 2'+0%-.-/0-B$+ 2% +-2=")3%-0%**)-2)(%0)-
4%$0%- B%$- ;<$/(()$%- '0- 5)0'%$)- :965B$%- B'X- %o<#?) 2U4*L B)& $%- BY$?="- 4)- U/%;()- <);%- 4'B%04Y%%-*)- U/)* (T-%6- "*-
0%8$,)-'0-)BB*?)2'+0";")-4+5%; ('2=06-2=06-'04/;($)* A- 2+0- $%604'5%60(+- 4%**)- 296++)- <+(+3+*()'?)"-N+B-+-*)- </;'+0%- %6- *)-
9%<<%((-B+;'('3-)0?7=%- /*-B')0+-)5F'%0()*%"- I*- (%5)-4'- 2[22%:;;'3)- 2$';()**'22)2'+0%A- 4)*- ¥0,+((+- ;- $'?)3)0+- 4%'-
B)$*)5+- .- UI04'"- ¥1+(('5'22)2'+0%- 4%6*- $%04'5%0(+- 4%6+&h:~:+((*'5:'5'A-'- 2+ 44%((-|) <%$A- 2=~ +0+-"*- B$'0?'B)*%-
5)22="0%-/(*'22)(%- :+B$)((/((+- 0%'- B$+2%;;'- 4'- $';2)*4)& 2+5B+0%60(%6- 4%**)- 206+*)- <+(+3+*()'?)- %A- U/'04'A- 4%*- B)0&
5960(+-'04/;($)*%- 5)- )02=06- 4+5%; (P4~ 1 (+¥(+- 1 +*+-$'<%$ QY6+ #0)*0%"- E1'5B)0(+- .- ; () (+- $%6)*'22) (+- 4)- 10+3)- EHMA-
5%0(-q8J@" HF+) (+$+-;B%$5%0()*96A-/0'2+-'0-1()*)A-2=%-;'-+22/B)-4'"-
E)- $296$?)- '()*)0)- =)- 5%;;+- )- BIO(+- '5B+$(0(- 0+3'(T-  $'2%6$?)- 0%+~ ;%((+$%-4%**%- (%20+*+ '%-4'-$';2)*4)5%60(+- 1 +&
2=06-;<$/(()0+-*)- ($);<+$5)2'+0%- 4%**1%60%$,)- %*%(($' 2 BBIUEK(+'04/;($')*%A- IB'0- +<<-4%**1C0'3%S$; (T-4'- 7)4+3)-%-

gestione energia ‘
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B)$(%7'B)(+-)*-dPg-4)- JH89- R$+/B" *- <+$0+- BS+,%(()(+<-+0("- %60%$,%(?=%- ($)4'2'+0)*- 2+5%- "*- ):- 0)(I$)*%"- E)-
BY6S- *)- 2$%6;2'()- 4'$%2"+0)*%- 4%'- 28';()**'- 4'- %2 +- - *1/Q0P#3)- (%20+*+,)-/(*22)-/0-)BBS+2?'+-'00+3)('3+-4%*-$'&

)- 1(*22)$%- *1'04/2'+0%- %6*%(($+5),0%(?)- 2+5%- <+0(%:2J*4)5%0(+-)-'04/2+0%- F):)(+- /- 10-(%5)- 4 5)&
%0%83,')-(%$5'?)"-98)- - ;/+'-B/O@-<+$2)A-0+0-+*+-/0)-'& ,0%("-B%$5)0%0(-5%;;+-'0-$+()2+0%-$';BY((+-)**)- F**%(()-
0#2)('3)-$'4/2'+0%-4%'-2+0:/5'"-%-4%'-(%5B'-4"-BS+ 2% +-4'- Y*/5'0"+- 4)- $:2)*4)$%"- bl%;()- (%7?0+*+')- B%$5%((%-
5)-)07=%-5' *'+$'-BY%$<+$5)02%-BS+4/(('3Y%6W-'-*0,+((-HOF($);<+$5)$%-*1%0%S$, )-5%7??)0'?)-<+$0'()-4)-/0-5+(+$%-
+0+-4"-U/)* (T-1/B%S$+$%A-,)$)0(%04+-/0)-5),, +$%-Yo<#& %*%6(($'?+-4'$%(()5%0(%-'0-2)*+$%-2+0;%0(%04+-/0-0+(%3+*%-
2'0602)-4%**)-206**)-<+(+3+*()'2)A-5%0($%-,*'-;2)$(-;/F'; 2+@:B) $5+-%60%%,%6(2+-$B%((+-),*-) (/) *-B$+2%;;'a-*-$'/*&
101'5B+$()0(%-$'4/2'+0%-'0-(%$5'0'-4'-U/)0('(T-0+0+; ()0(%-() (+-.-/0-$%04'5%0(+-4%*-BS+2%;; +-4'-$';2)*4)5%0(+-B)$-
*_5'0+$%- (Y5B-+-4'-2'7*+-0%6296;;)$'+- BY6$-*)- B+4/2'+0%  AQQA-:/BY%$ +$%-4'-2'$?)-*-IPg-$':BY%((+-)**%6- (%20+*+, Y-
B$+290;;+- .- 2)8) (%$'22)(+-4)-10- *(+-*3%6+*+- 4'- 1%;;'F* (TA$)4'2'+0)*"- H- F%0%#72")$0%- ;)$)00+- B$%3)*%60(%5%0(%- *%-
2=9%- 2+0,%0(%- /B, $)4%- </(/$'A- %- 4)- [0- 4%;",0- )**1)3)082'%604%- 2=96- B$+4/2+0+-;()5B)("- %o- B+#+)('-'0- )**/5'0'+A-
)$a)- A 1)I(+5+('3%-)**1)%$+0)/('2)A-4)*1'04/;($)- A%*- <+(+3+*&
U((+-2'1-);;"21$)-10-,1)4),0+-0-(%$5'0™-U/)*()('3"-%-/0)- (0'2+-)-Ul%+*%)-4%"-;%$$) 5%0(""
$'4/2+0%-4%'-2+;(-#0)*-4'-B$+4/2'+0%-4%**%b-2%6+*0b-<Hst BHBeH- '3(%5)- 2+0;%0(%- 4'- 2+0($+**)$%- BY%$<%6(()5%0(%-
()'2=%A- B%$5%((%04+- 4'-$),10,%$%- B'X- 3%*+2965%0(9p-(Y65B%S$) (/$)A- BY%6$5%6((%604+- *)- B$+4/2+0%- 4'- B$+4+((-

A $4-B)$'(>_A-"*-BIO(+-'0-2/-*1%0%S$, )-%6*%6(($?)- 4)- <+OEY & 4'-)*()-Ul)* (T-5)-2+0-/0-2+; (+-%0%$, %(2+-' 0<% +$%"=
(%$0)('3%-=)-*+-;(%;+-B$%22+-4%*1%60%$,")-B$+3%0' V[ WO4)2'+0%-=)-BY%$5%; +- U/ 04'-4'-2+02'*)$%-$';B)$5'+-
<HO(-<H; 9%60%%,%('2+-,$%%0-%-U/)* (T-4%+*-BS+4+((+"
E)-:%7?+04)-;+¥/2'+0%-B$+B+:()-.-/01'00+3)('3)-5)27="&  [*-//BB+$(+-4%**)-$'2%$?)-B%S$-/0-/("*'22+-%5B$%-B'X+(('5)&
0)- B%S$-"*-$;2)*4)50%0(+- 4%**1)**/5'0'+- B$'5)- 4'- 1+((+B+$&%-4%*%- <+0(-%0%%,%( ?=%- ; -$'3+*,%-)0?=%-),*'-/;'-4+5%8&
*4.)-10)-:122%;;'3)-¥)3+8)2'+0%- 2+5%-*+-;()5B), 4+ (2"-5-()(+-)33)(+-/0-5%(+4+-4"-B$+ %(()2'+0%-4%"-B")0"-
*19%;($/;+0%"- D+5%-;)00+-,-)44%((-)'-*)3+$'A-*1)**/5'0'+4'-2+((/$)-)-'04/2'+0%- 2=%6-BY%$5%((%-$;B)$5'- /'~ 2+;("-4'-
-10-5)(%%)*%6- 4'<#2"*%-4)- ($)()$%W- - B$+72%;:'- BY6$- B+BY$M2'+0%- )$)0(%04-+-)*- (%5B-+- (%;;+-5),, +$%- U/)&

- 5)(%$)*%- )**)- (%5B%8$) (/$)- $7="%:()- BY6$- *)- )3+$) 2 +OUFA-5), '+ $%- %<#?'%602)- %4-)0?2=%-/0- ('5%- (+-5)$1%(-B'X-
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La sensibilit™ che si sta diffondendo negli

|[temmaramte e post intervento, e dunque quella conta

sull®uso razionale dellOenergia ha facilitatp kilifossieilifetica che troppo spesso non « disponibil
di individuare investimenti interessanti. Rimanegaeéhde, enti e condomini. Diagnosi energetich

il problema di come !nanziarli.
LOanalisi commissionata due anni or son

e sistemi di gestione dellOenergia (certi!lcazione I
h BB0BNEdoRO la principale e pie eflcace risposta a qu

FIRE sulle barriere non economiche ha evaleneratm

una serie di aspetti che tendono a frenare
menti in materia di eflcientamento energetij
stante i buoni indicatori di scelta (VAN, TI
di ritorno).

Nello studio e stato evidenziato come le bg

dli texmstproblema varia di caso in caso. Tradiziona
coneotsy-se nel settore civile TIR e VAN sono in gen
Rreedgierminanti, nellQindustria dipende dal tipo di
intervento. Per quelli di natura orizzontale (motori,
rrcenmpoessori e pompe, illuminazione, etc.) la variab

damentali fossero riconducibili allOinformagiteéoaddimentale « il tempo di ritorno. Il consiglio  di
formazione insuflcienti, costruendoci sopra dell¢are tenendo conto di tutti i costi (compresi ma-

servazioni sulla SEN che hanno trovato ter
al Ministero dello sviluppo economico, tra
in misure in tal senso sia per il conto termig
revisione dei certilcati bianchi.
La speranza e che tali misure siano eflcag
stesse barriere sono alla base delle proble
te al Inanziamento dei progetti, seppure co
diverse.
Gli interventi di eflcientamento energetico
facili da 'nanziare (con risorse proprie B 0S
ty D o risorse di terzi) per i seguenti motivi:
1. sono poco conosciuti;
2. ibenelci non sempre sono chiari;
3. gli indicatori economici talvolta non ris
criteri di scelta aziendale;
4. irisparmi sono a rischio utenza;
5. IQutente nale non dispone di risorse.
Il primo problema ¢ informativo e dunque
diffondendo conoscenza sul tema.
Il secondo ha anchOesso radici informativ
per valutare le prestazioni serve la differen

reya i eicambi, interventi accessori e eventuali inte
juceznoiugiella produzione) e di tutti i ricavi (compreso
oesmss@Tia manutenzione e gestione, etc.). Per que
legati al processo (recuperi termici, modi'che del la
i, ymmrchi? ilmpianto, utilizzo di scarti di lavorazione e
méditihenegaabili) contano di nuovo pie TIR e VAN. La
n ordditjuesti anni ha per” complicato le cose, per ci
nelle organizzazioni in diflcolt” il fattore temporale
havisemaiato dal tempo di ritorno non pu™ che essere
sidaeteeinante.
Il quarto punto ¢ uno di quelli pie ostici, e si traduce in
unOattenta valutazione dei rischi.
Venendo al quinto punto, trovato il progetto buono
pdttaradlema ¢ 'nanziarlo. La ragione della diflcolt”,
laddove sia necessario ricorrere a terzi, « duplice: pr
getti raramente ben presentati in termini di valuta-
zione delle performance attese e di analisi e gestio
sicripschi (problema informativo/formativo), progetti
di taglia piccola per accedere a corporate !nancing
e pijgaaihitancing (e dunque al momento non gestiti in
za@bttina di 'nanza di progetto).

gestione energia ‘

L6DCI- 1$0/55(-+0(+43%(#/%6%+ 2/ +5=/, &(IH#9"+#'-/)(&"
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Dal punto di vista dei modelli di business, sicprgsonento dei processi, collegati ad aspég
distinguere in funzione della tipologia del clieshtizioos; gestionali, di qualit™ e ambientali.

siderato (P.A., terziario privato, residenziale, mddstqar venire meno il vincolo sul pay-ba
le, etc.), deggetto attivo (hrtiore di tecnologiesi pu™ rilanciare la competitivit™ (molto pie ¢
fornitore di energia, ESCO, multiutility, grandgi deginti in bolletta per gli energivori o con
buzione, installatore, etc.), della tecnologia (mestirsirili).

automazione, processi industriali, componealieéropportunit™ non vengono colte per ¢

ptti di pro-

n questo

ck time e
he con
provvedi-

renza di
pianto, involucro edilizio, cogenerazione e ririnfvabézione o di operatori qualilcati. é foﬁldamen-

etc.) e delle modalit™ di 'nanziamento (equitglgrehe il legislatore supporti azioni su qu
stito bancario, leasing, tramite fondi, project imalf@intgresse del mercato e degli utenti.
misto). | modelli di business innovativi sono iINeg=uerenodello di business si sviluppa ber
fondati sui seguenti elementi: collaboraziongtesgin cui Si mette mano continuamente 3
soggetti D prieati pubblici B per offrire soluziortorre una maturazione del sistema legisl
integrate con un approccio olistico allOeflciemzaielerdi governance del Paese, giustam
getica, !liere integrate, 'nanza di progetto ajpplida@nte B evidenziata nella Strategia 6
a interventi di dimensioni limitate, aggreganariendile.
utenti per raggiungere dimensioni progettuaaapeceii per superare queste problematich
di coinvolgere pie soggetti, cooperative, modelledesistono, ed ¢ il mercato a cercarle e st
stribuzione alternativi, etc.

esti temi

e in un si-

le regole:
ativo e del

ente B ma
nergetica

e comun-
molarle. La

FIRE ha organizzato un primo workshop su questo

Per fare sviluppare I0eflcienza energetica oteorasich®igiugno a Milano, i cui atti sono disponibili

nel portale web www.!re-italia.org. Il focus di questo
ppati in
conferenza
(www.ener-

llegando-

r IOenergy

siderare i seguenti aspetti.
Le diagnosi energetiche e, meglio ancora, insistenoi iprende alcuni degli argomenti svil
gestione dellOenergia, sono fondamentali peyuiébededsione. 11 20 novembre, inoltre, la|
di baseline afldabili su cui costruire businessgrianaleeFIRE sulla gestione dellOenergia
dibili. Il conto termico e i programmi della BEhtamagement.it) approfondir” la tematica, co|
tono di recuperarne buona parte dei costi. si ad altri elementi di attualit” e interesse pe
LOeflcienza energetica si fa nel territorio a farnoagdeient.
territorio e del sistema. Mancano

per” strutture in grado di op
re in modo distribuito su pi
progetti (o di aggregarli a fav
operatori pie grandi).
Le ESCO rappresentano L
portunit”, soprattutto per il s
tore civile e per alcuni intery
specilci in quello industri
ma la garanzia dei risultati
problematiche !nanziarie r
vengono superate dalle care
stiche degli operatori sul mel
se non in rari casi. AflnchZ |
avvenire uno sviluppo dei se
energetici » necessaria una
razione di tutto il mercato (|
domanda e offerta).
NellQindustria « fondame
promuovere interventi di

L6DCI- 1$0/55(+0(+43%6(#/%%0+2/+5=/, &(149"+#/-1)(&" 3/2013
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Energia su misura per te

Vestiamo le aziende italiane con prodotti energetici personalizzati e studiati

in funzione delle caratteristiche di consumo di ogni singola impresa.

axpoenergia.it
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MODELLO DI MODELLD MODELLD PORTEOLO
ACQUISTO TRADIZIOMNALE STRUTTURATO MANAGEMENT
TRADIZIONALE CON MONITORING “SENZAVINCOL™
+ CONCENTRADOME MONITORAGGIO : MONITORAGGIO ANALIY PROFILO
ACQUISTIIN UN MERCATI COSTANTE MADNI TORAGG 10D
DESCRIZIONE UNICO MOMENTO NEGDDAZIONE . CHILSURE COSTANTE
PRE.DEFINITD FORMITURE INUNOO MU’ SCAGLIONATE PER CHILSURE DF PRODOTT)
PERION MEGOIIAL TRANCHES CON STANDARD SU |
ANCHE (DN « FDRKNITOR FORNITORE URICD MERCATI EVOLUT
= EFFOAT NEGOTALE (N TR G i b = DIVERSIFICATIONE DEL MASSINA
CONCENTHATD IN UN DELLE WVARLATHONI M RISCHID MAGGIDRE DiVERSIFWCAZDMNE DL
PRO MOMENTO SPESA +  SENZA VINCOU 5L RISCHIO
DELL'ANNO CHIUSURE 1N LINEA VOLUMI ACQUISTATI NUMERD PRODOTT)
CON GL DIETTIV ELEVAT
ACQUISTI A M TERMINE |
1
+ MESSUNA LA DIVERSIFICADIONE + MODELLD RESO EFFORT MAGGIORE PER |
DVERSFICADONE DEL DEL RISCHAD PUDY DISPOMIBILE DA LN AMALISIE GESTIONE DEL
CONTRO RISCHIO DI ESSERE NUMERD LIMITATO D1 PRDFILO
FORNITURA INCHEMENTATA DPERATORI TAKE 08 PAY OON
RIVENDITA ECCEDENZE
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(International Energy Agency@- 0%*- ;/+- [*(5Medium — )**)-?$%;?'()-4%*-?+5B)$(+a-5)-.-;+BS$)((/((+-*1'0?%$(%22)-

I*-;%((+$%-4%**1%O%$,')- B/f- $)BB$%;%0()$%- /0- 0+ (Y3 #HT%enewable Energy Market Report-=)-B$%3";(+-/0-
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Mercato& Finanza

4%**%-$%, +*%-%-4%*-U/)4$+-0+$5)('3+-%-B$+,$)55) (' ?+A/&/-*+#' (1&,%* -&B#6&.,* 4*" 0*').,-&'"&,,.B#F&O&'
$'<%$'5%0(+-"*-B$'0?'B)*%-+;() ?+*+-B%$-,*-'03%:;('(+$" in Italia
R*'-'03%;('5%0('A-?+5%-%3'4%02)@0-;/F'(+-/0-$)*&
Gli investimenti nel settore *060()5%0(+- )0?=%- )- ?)/;)- 4%**1'0?%$(%22)- 4%*- U/)4$+-
C0)-B$'5)-$'1%:;;'+0%-4)-<)$%-$',/)$4)-B$+B$'+-*-*'3%0**+-4908, +*) (+$'+-4'-$'<%$'5%0(+"-E)-0+3$5)('3)-?=%-4";?'B*'0)-,*
*-'03%;('5%0("-$'3+*("-)**%-<+0("-$'00+3)F*-0%'-4'3%$; - 59888 ('3'"- ) **)- B$+4/2'+0%- 4)-<+0('- $'00+3)F*'- .- ?)5F")()-
?2)(-)-*3%**+-5+04")*%"-N)-4)(-B/IFF*?)(-Bloomberg  ;B%;;+-0%,*-/*('5"-)00"-C*('’5"-'0-+$4'0%-4 - (%SB+A--N%&"“
New Energy Finance-%5%$,%-"*-?)*+-,%0%$)*'22)(+-4%,?$%(-Z'0";(%$")*'-4%*-Q-%-4%*-i-*/,*'+-OPSO-=)00+-4%#0'(+-
'03%);('5%0("'- I*- 2+5B)$(+A- 2+5%- ;- 4'2%3)A- =)- $';%0(' @#+3%-$%, +*%-B%$-*-D+0(+-80%$,")-:"*-5%7?7)0";5+-4"-'0& ['
4%*%)-2%"; - *+F)*%a-5)-)2?2)0(+-)-2'TA-)-?)/;)-4%**%-'02%$&%0('3) 2'+0%- B%$- *- <+(+3+*()'2+@- %- B%S$- *)- B$+4/2" +00/"“"21-
(%22%-3%,+*)(+$'%-Yo-4%*-(), *'+-4%, ¥~ 0?%0('3"-'0-5%$? Wo*B& ($'?' (T-B/*'()-4)-<+0(-4'3%$;%-4)*-<+(+3+*()' 2+"
B+$()0(-?+5%-CIHA-I()*')A-JB),0)-%-104")A-5)-)0?=%-B%H0-B)$('?+*)$%-B+'-B%$-U/)0(+-?+0?%$0%-"*-D+0(+-80%$, )A
Yo<<Y((+-4%*- 2)*+-4%*-2+,(+-4%**%- (% 20+*+,'%A- 0% **ORBA $%0-BS%;%0(%-;/*-;'(+-4%*-RI8-:*-R%; (+$%-4%'; %$§z
'03%);('5%0('-'0-$'00+3)F*'-;+0+-;2%;'-?2+5B*%;;'3)5%0(%-3'2"-80%$,%( ?' @-=)-$),, /0(+-"*-i-,'/,0+-OPS]-*-3)*+$%-4- ;
4%*-SOg-$';B%((+-)**1)00+-B$%?%4%0(%A-)$$'3)04-+-)-Ojjr-'04'2) ('3 +-2/5/*) (+-)00/+-4"-iAd-5*4-4'"-%/$+A-(%(& |
5*4-4'- 4+ $"; B%((+) -0dY-5*4-4'"-4+%%)$'-4%*-OPSS @ (4HBR; '5+-'04'?) (+-4)*1H/(+$'(T-B%S$-*180%S$,')- 8*%(($ ?)- 18
?2=%-'0-1()*")-'-3)*+%$'-;'-;+0+-4'5%22) ("-4%*-QSg-)$$'3)04+%04-"*-R);-B%$-*)-2%;;) 2'+0%-4%**)-3)*4'(T-4%*-;";(%5)-0& “
)4-10)-2'<$)-4"- SJAd-5*4-4'-4+**)$"- 7%S$- ()*%-)55+0()$%-%0('3)0(%"-R*-'5B")0(*-2=%-)-()*%-4)()-)3%3)0+- B$%:%60&
4-'03%;('5%0(-*11()*)- -;%;()-)-*3%**+-5+04)*%A-5%0(F)o+-$'2='%; ()-4"-'02%0('3)2'+0%- %$) 0+-+*($%- Q]S-5'*)- BY%S$-
)-B$'5"-B+;(-#,/$)0+-D'0)-:iQAS-5*4-sA-*-OPg-'0-B'X-$'& /0)-B+(%02)-2+5B*%;;'3)-4'-+*($%-S\-5*)-Z0"-I*-;';(%5)-
:B%((+-)'-*'3%**-4%*-OPSS @A-J() (-CO'(-]QAI-5*4-e A-2+BYOR2+*(+-*%-$'2='%; (%- B%$-'5B")0(-'0-%;%$?' 2" +-B%S$- - |P-
4'5'0/2'+0%-4%*-1dg-$';B%((+-)*-OPSS@A-R%$5)0")-:OQA$0'-;/??%,;;'3'A-2+0-*+-;(+B-4%#0'('3+-"*-i-*/ *'+-OPS]"
5*4-sA-2+0-/0)-4'5'0/2'+0%-4%*-0Odg-$";B%((+-)*-OPSS@4462)0(+- )**1)55+0()$%- 4%;('0)(+- ),*'- '5B")0(- <+(+3+*&
R")BB+0%-:SiA]-5%4-sA-"*-dQg-'0-B'X-$';B%((+-)*-OPSS @)T*A- *- RJ8- <+$0';2%- )0?7=%%6- *- 4) (+- 4%*- 2+;(+-'04'?) (‘'3 +-
0+;($+-7)%;%-;)*%-'03%?%-4"-/0)-B+;'2'+0%A-?+**+?)04+2/5/*) (+-)00/+-4%,*'-'0?%0('3"- $'?2+0+;?"/(*-),*'-'5B") 0&
)*-Ul'0(+- B+;(+-;%- ;- 2+0;'4%3$) 0+- ; +*+- *'-'03%;('5%0& (-4'3%$;'-4)-U/%**'-<+(+3+*()'?"- 2=%-)-#0%-*/,*'+-OPS]-=)-
(- 09%*- 24+5B)$(+- 4%*- 1+¥)$%- )- 2/~ .- :()(+- 4%;('0)(+- B'X-(+22) (+-*)-+,*)-4% " AQS-5*4-4"- %o/ I *-2+; (+-(+()*%6-4%*-
4%*-Y Pg-4%*- (+()*%-;B%;+-
‘SjAS-5*4-4"-4+*)$' @"-

G+0+;()0(%- *)- 4'50/&

2'+0%A- - OPSO- $%;()- ?7+& @.-#0% (& &/20-#-&'(*0'D"&+.7'<*%. (7' @*"6.2'M2#"-.

5/0U/%- I*-;0/0?+04+-)00+- MM2&,-.'8. - A, *"3&H

4'-;%5B$%- B%S$- 3+*/5%- 4'- (aggiornamento al 30 giugno 2013)

'03%;('5%0(- 0%*%- <+0&

(- BI*(%"- HO?=%- - 4)(- 4'-

8$O;(- n-W+/O'A- ?+0(%0/(‘- \l:E::;:i?di Peso su M:::E-::I-J:di Peso su
09%**19%42'+0%-$%)(3)-)-%] ¢ gi Numero _appar Italia _ Potenza (MW)  appartencnza Italia
?+04+-($'5%);($%-4%*-OPS]- | Lombardia 75.457 63% 1.894 6%
4%*-"Renewable Energy Piemonte 37.688 32% 1.417 42%
Country  Attractiveness tfé'i';sz T‘(“]‘? ‘:‘5/“ ;’: f%

» ' ' alle d'Aosta 616 % Y
Index”A-%3'4%602')0+-2+5%- Nord Ovest 119.601 22% 3.406 20%
*)- B%$?%2'+0%- 4%,*-'03%4  veyeio 72733 44% 1.557 8%
i((+$"- '0(%%$0)2'+0)*'- 0+0- Emilia Romagna ~ 50.702 30% 1.691 2%

B$%5- "*- F/:'0%::- 4%**%- Friuli VG 23.942 14% 436 1%
$'00+3)F'*'A- B9%0)*'22)(+- Trentino AA 19.168 12% 378 9%
Nord E; 166,545 31% 4.062 24%

)0?2+8)- 4)™*%- "0?%$(%22%- L:rln ) 31.082 34% ’ 1112 35% )
%7?+0+5'7=%- 4%**18/$+& Toscana -ZT:S?AI- 31% 674 21%
2+0)-%-4)**1'0?+,0'()-;/**)- Marche 19.308 21% 1.005 31%
#0)02')F'*'(T- 4% *'- '0?2%0& Umbria 12.869 14% 432 13%

' ; Centro 91,130 17% 3.223 19%
(3" R*- J((- CO(- ;+0+- Pugli 37.301 23% 2474 38%
)5 B$'5+- B+ (+A- 5%0($%- sﬂ? ;6:5(5}3 2% 1160 18%
;'-%3'4%02")- B%$-*11()*")-/0- Sardegna 25.966 16% 610 9%
4%7?'5+- B+;(+_ 0%**)_ ?*);& Campania 19.680 12% 636 10%
.l#r))_ 5+04|)*%_ 4%'- B)%.l_ Calabria 17.037 11% 425 7%
e ' Abruzz 13.772 % 643 10%
5),+$5%0(%- )(D(3- | psicas S py 4 ™
B%$- '03%;('$%- '0- %0%$,){ Molise 2,957 % 161 2%
B/F()" 1% O+ ($+- 7)%;%- Mezzogiorno 159,643 30% 6.453 37%
)4),0)-B+;"2'+0"- 1%- ;- ITALIA 536919 17.144
?+0;'4%8)- ;+*+- - % ((+$%-
<H(+3+%()'2+A-B%$-*-U/)*%- - L+0(%W-RJ8A-OPS]
)*_;%((l5+_B+;(+ll_
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?7"4/.&'(&J-*2%0"0-&1$%&E.50.&)5$78-"&,$7&,"70-6-.5$&0$77-0.7-"%$&K"88-.75"+$50.&"% & G&8-285.&B!

S Fotraia

L+0(%W-8%)F+$)2'+0%-IMZ-;/-4)(-RIBA-OPS]"
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<
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'5(%5)-4"-;+;(%,0+-)**%-<+0("-B/*'(%-=)-4/0U/%-,/B%S) (+- 5)(+-4%**)-7/,*)-;")-UN)0(+-)-0/5%S$+-4'"-'5B")0("- ?=%-
'-SP-5%4-4'-%/$+-*1)00+" B%$- B+(%02)-'0;()**)()"- 6*($%- 1d-5'*)-,*-'5B")0(’-'0?%0&
I-4)(-%;B+;(-4"-%,/'(+-;"-$'<%S$"; 2+0+-)*- (+()*%-4%'-$';/*& 3) (- '0- U/%:;()- $%, +0%- :'*- O]g- 4%*- (+()*%- 4%**)- 5)2$+-
0(-4%*-7$'5+A-J%?+04+A-9%$2+A-b/)$(+- %-b/'0(+-D+0[$%) @-B%S$-+*($%- O"jPP-Z0-4'-B+(%02)- '*-\g- ?'$?)-4%**)-
80%3%,)-),,'+$0)(-)-#0%-,/,0+-OPS]"-b/);'-Q]d-5"%)- B+(%02)-'0;()**)()-0%*- J/4@"- J%,/+0+- ' ?*)A- J)$4%,0)-
'5B")0("-;+0+-;()(-'0?%0('3)(-4)-U/)04+- -B)$((+-U/%&  %-D)5B)0")"-
1(+-5%7?7?)0";5+-'02%0('3)0(%-0%*-OPP Qa-"*-]Pg-4%*-(+() *B46$- U/)0(+- 2+0?%$0%- *%- )*($%- <+0(-$'00+3) F *' A-*)- ()F%**)-
:SQY"ij|@-.-;' () (+-0%**%-$%, +0'-4%*-Z%22+, +$0+A-5%B&Y%6-;%,/%-$' B+$()-'-4) (-$%*) ('3'-)'-D%S(#?) (-K%$4'- 2=%-;/*-
($%-0%*-G+$4-.-B$%;%0(%-/0-0/5%$+-4'-2) 5B'-<+(+3+*(FR)*%-4'- JAQS-5*4-4'- %%/ $+-4'- 2+;(+-'04'?) ('3 +-2/5/*) (+-
4'-,$)0-*/0,)-;/B%$'+$%"-H0?=%-'0-(%$5'0"-4'-B+(%02) A- TDO/+-4%,*'-'02%0('3'-=)00+-);;+$F' (+-OAI-5*4-4'-%/$+"-I*-
+50- ($%- M, +0'- 4%*- G+$4- :*0b- B$'5%- B%S$- 0/5%$+-A-B&?)- 4%*- 2+ (+- (+()*%-$%*)('3+-)'-DK-:S"SS]- 5*4-4'-
B"0('-%-Z0-'0;()**)('W-E+5F)$4")A-K%0%(+-%4-85"*")-M+&b/$+@- .-)04) (+-)**1%+*'2+A-5%0($%- /0-/*(%$'+$%- Oig-:i\Q-
5),0)@-"-Z0-'0;()**)(-;+0+-B)$'-)**1\Pg-4%*-4) (+-2+5&  5*4-4'-%/$+@-)**1%0%$,")-'4$)/*'2?)A-;%,/%-"*-2+5B)$(+-4%**%-
B*%;;'3+-4%*-J/4" F'+%0%$,'%"
J%5B$%-'0-(%$5'0"-4'- Z0-'0;()**) (' A-;/-/0- (+()*%-4'- +*($%67 %$-2+02*/14%$%A-,%-4)-10-*) (+-*%-<+0(-$'00+3)F*'-"'0-B)$('&
Sd"Sjj- Zo- 0%*- J/4- .- B$%;%0(%- *-\g- 4%**)- B+(%02)- 2+*)$%A-<+(+3+*()'?+A-%+*?+-5)-F'+5);;%@-; -;+0+-'5B+&
'0?%0('3)()-?+5B*%;;'3)5%0(%-:i"jQ]-Z0@"-M';/*()-*-B$'& ;(%-0%*-(%5B+-2+5%-B$+(),+0' 4%*-B$+2%;;+-4'-4'3%$&
I'#?)2'+0%-4%**1)BB$+33",'+0)5%0(+-%0%$, %( 2+-'()*) 0+A-
4)F*1)¥($+-21.-4)-%3'49%02")$%- 2=%- 2+0-*)-5+4'#?)-4%'-;'&
:(%5'-'07%0('3)0('- *%- B$+;BY%(('3%- B%S$- *- B$+:;'5+- </(/$+-
8*"-8$Yott-&' N*"(80'8.,-#-."*(*0'%./-. &, (8&Yo#-&- 0+0-;+0+-;%,0)()5%0(%-B+;'('3%"- E%-$%?%0('- %3+*/2'+0'-
B.'062+20#-'#, 2. 0+$5)('3%-=)00+-(/((1)*($+-?=%-;%5B*'#?)(+-"*-B)0+$)5)-
4'-$'<%$'5%0(+"- 622+ $$%$%F F%- '0(%$3%0'$%- B%S$- ;/B%$)$%-
0/5%$+:-0+4'-2=%- +,,"-)0?+$)-*'5'()0+-*+-;3"*/BB+-4%*-
% ((+$%A-;+,(%0%04+- ,*'-'03%; ('5%0('-B%$-)33'2'0)$; - 4%&

(aggiornamento al 31 luglio 2013)

Certificat #0'(3)5%0(%- ) **yrid parity-Y%-$)<<+$2)$%-*)-#+%$)-4'-B$+&
Verdi 4/2'+0%-0)2'+0)*%"
indicativi Costo indicativo
Fonte annui annuo
N. Milioni di euro %
Idraulica 8.532.131 6855 26
Eolica 13.858.523 1.113,4 43 NOTE
Moto ondoso 3 - -

S-  E%-('B+*+,'%-4%,*-'0?%0('3'- ?=%- 3%0,+0+- B$%;'-'0- ?+0&

G.eotermlca 1.522.217 122,3 14%%)2'+0%- ) - #0'- 4%+~ A2+0() (+$%- 4%, - +0%$ - 4%6++%- <+0("-
Biomasse 3:398.322 2730 1 $00+3)F*_- :+0+- - :%6,/%60(W- 9$'<<%- DI7- i[YOa- DY$(#&
Bioliquidi 3.858.827 3100 72 2)(- K%$4'a- 9)$'<<%- 600'2+5B$%0;'3%- )'- :%60; - 4%*- N"Z"-
Biogas 1.173.348 943 4 S\[SO[OPP\a- D+0(+- 80%$,)- J+*)$%- H6$5+4'0)5'7+a-
ITALIA 32.343.371 2.598,5 102960('3-'0($+4+((-4)*-N"Z"-i[d[OPSO-'02%0('3-3)$) F'*'-
'0- </02'+0%- 4%*- B$%622+- 4%**1%0%S$,)- +- ()$'<<%- +00'2+5&
B$%60;'3%@"- G+0- 3%0,+0+- 2+0;'4%8$) (-, *- +0%$- 4%6$'3)0( -
L+0(%W-RJBA-OPS]" 4)'-:9%6$3'2'-4'-M'('$+-N%4'?)(+-%6-02)5F +-;/*-T+;(+"
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UN NUOVO STRUMENTO
AL SERVIZIO DELLE IMPRESI

Fra le diverse soluzioni per IQefficienza e la gestione dei costi energetici il team di FEDABO propone un
nuovo strumento per assistervi nell'implementazione di un sistema di gestione dell'energia certificato.

Vi seguiamo passo passo nellOottenimento della Certificazione 1ISO 50001

Fedabo s.p.a. via R. Galassi, 22 Darfo Boario Terme (Bs) tel. 0364.53.80.00 fax 0364.53.80.68 www.fedabo.com




A \/ v E N ‘ A L)F'+-E/BB'0+-&-H33%0")

THE ENERGY INNOVATOR

E1)?U/)-5'0%%$)*%-.-$'?+0+;?'/()-'0-1()*")A- 2+5%- '0-8/$+& )*(TA- .- ;()(+- B+;;'F'*%-'04'3'4/)$%- ;B%?'#7?'-'04'?"- 4'- B$%&
B)-%-0%%*-5+04+A-?+5%-/0-F%0%-B$%2'+;+A-'04";B%0;) E()26+0%-5%4'-4'-5%$?) (+A-$%*)('3'-)*-2+0;/5+-%0%$, % (' ?+-
)*- F%0%:;;%%$%- U/+('4")0+"- - 4) (- *+- )((%;()0+- %- 4%*'0%) 04*%(($'?+A-B%S$-5%($+-?/F+-4'-)?U/)-'5F+((',*)()-;)-"B/$"_-
*)-<+$2)-4'-/0-5%%$?)(+- <+$(%5%0(%- ;($/((/$)(+"- G%*- 2+R=%- ?+$3%(("_- '0- F);%- )*- <+$5)(+- '5F+((',*')(+- :5'v- B$+&
4%,*- [*('5'-SQ-)00'A-"*- ;/+-?+0;/5+--'0- 789- .- ;%0;'F*&  4/((3+@"-
5%0(%-)/5%0()(+-$),,/0,%04+- B'X-4%**1\Pg-4%**1'0(%$)R$)2'%-),*'-'04'?"-4'-B$%; () 2'+0%-*%-3)$'%-) 2'%04%-; +0+-;()&
B$+4/2'+0%"- D'f- B%$- %<<%((+- 4%**)- 4+5)04)- B$+3%0'{®o(0)*'22)(%-4)*-B/0(+-4'-3';()-4%*-$';B)$5'+- %0%$3$, %(' ?+A-
4)*-2+0;/5)(+$%A-?=%-($+3)-U/%:; (+-2+0(%0' (+$%-%:; ($%5)& %0/ (+-)-;%,/'(+-4'-'0(%$3%0('-4'-5',*'+$)5%0(+-;/*-B$+&
5%0(%-B3$)("?+-%-?2+5+4+-4)-/(*'22)$%"- ?2%:;;+-%-/'-;%$3'2"-)/;"*")$'a- ()*'- $%)*(T-=)00+- 2+0;%, /'(+-
10-1()*)-3%0,+0+-'55%;;%-'0-?+55%%'+-?'$?)-0"OPP"PPP- /0-$';B)$5'+-5%4'+-4%*-0Qg-4%'-?+0;/5"-%*%(($'?"-$";B%((+-
(+00%**)(%- 4'- '5F)**),,'- '0- B*);("?)- )**1)00+"- N'- U/%;('A-)**)-?2+04'2'+0%-%V&)0(%"
JPP"PPP-(+00%**)(%-$)BB$%;%0()0+-*-?2+0;/5+-4'-2+0(%ER&-; +?'%(T-?=%-;'-'5B%,0) 0+-)4-%<<%((/)$%-'0(%$3%0("-4'- %<&
(+$'-'0-789-%-OQP"PPP-U/%**%-$%*)('3%-)'-?+0(%0'(+$'#P#802)-%0%$,%('?)-=)00+-4'$'((+-) -?%$(#?)(-F)0?="-:-Dm@"
4%**1)?U/)-5'0%%$)*%"
I*-B$+2%;;+-4'-/01'04/;($)-41'5F+((",*')5%0(+-'0-789A-4)*- ;,-*"B*-&'(&*5%&*,6#* *"3*-&Yo#t'
B/0(+-4'-3";()-%0%$,%('?+A-B/f-%;;%$%-'4%)*5%0(%-;/44'3t8:?/0'-4%, *'-'0(%$3%0('-%<<%((/)(-B$%:;; +-()*'-$%)*(T-B+;;+0+-
;+-'0-4/%-B$'0?'B)*'-)$%%A-+;; )W %;,;%$%-4'-,%,/'(+-'04'3'4/) (‘W
¥-'5B")0(- );;%$3'('- 4'$%(()5%0(%- )*- B$+7%:;;+- 41'5F+(&¥- $'<)?'5%0(+- %[+- +(('5'22)2'+0%- 4%**)-;)*)- 2+5B$%);;+$'-
(*,*)5%0(+- - :)4- %;%5B"+- *%- ; +<#)($'?'A-*%- $%5B'($'?'- *Y{$) 3%$; +-*1'0;()**) 2'+0%:- 4'-5) ??="0%- ?+0-'03%%$(%$- %[ +-
<)$4%**)($'?'A-%(?"@a ;' (%5"-)/(+5)('22)(-4'"-,%; ('+0%-%-?+0($+**+-4%**%-3)$'%-
¥-'-19%$3'2'-0+0-4'$%(()5%0(%-?+00%);;'"-)*-B$+?%;; +-4%**1'58) ??="0%a
F+((',*)5%0(+A- 5)- );;%%$3'(- )*- B$+2%);;+- ;(%;;+- )4- ¥ 0/+3%-*'0%%-)4-)*()-%<#?'%02)- %[ +-B$+4/(('3'(T-'0- ?+0#&
%;%5B'+-%)-;)¥)- 2+5B$%:;;+$'- +-*1'5B")0(+-4'- $%<$',%%$)& ,/$)2'+0%-"?+5F'_A-N$'F*+?22+_-%-"%3,+F*+?_a
2'+0%@" ¥ 0/+3'- '5B")0(- 4'- $)<<$%44)5%0(+- ?+5B$%;;+$- %|[+-
;()5B"-;+<#)($'?""-
12 (8&&' (&'4™/-#6&.,*
e risparmi
G%,*- [*('5'-)00'- ;+0+- ;()(%- e
)0)*'22)(%- 4)- H33%0')- 4'3%!
;%- $%)*(T- 2=%- <)00+- ?)B+-)
;9%0((+$%- 4%**1'5F+((',*')5%0(
'0- 789'- H33%0)- .- *1)2'%04)-
*%)4%$- '0- 1()*)- 0%*- 5%$?)(
4%**1%<#?'%02)-  %0%$,%!
)**1)3)0,/)$4")- 0%**+- ;<$/(&

(0$%- )*- 5%+~ *%6- +BB+$(0'(T |y &
0+%$5)('3%- *%,)(%- )'- ?%$(-#?)(.i 3:

N

F)0?="- 2=%- ;+0+- /0- +(('5+-
'02%0('3+- B%$- $%)*'22)$%- '0(
3%0(-4'-%<#?'%02)-%0%$,%('?
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Do

efficiency

benvenuti nella white economy

Noi di Tholos lavoriamo con lobiettivo di farvi ragg assima efficienza energetica attraverso
|z decrescita strategica dei consumi, el cos

Abbiamo le soluzioni energetiche piu efficienti per ogni vo
una partnership dilunga durata per implementarle.

Scegliere Tholos significa scegliere tutti i vantaggi della white economy.

Milano - Roma - Cagliari tholosgreen.com green side of business
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COME GESTIRE UN CARICO COME QUESTO?
LA RISPOSTA E’ SMART POWER GENERATION

Le variazioni giornaliere della domanda di energia elettrica sono in au-

mento e le naturali fluttuazioni di energia solare ed eolica, la cui produ-

zione & in continua crescita, devono essere compensate. La genera-

zione di energia convenzionale da sola non & pil sufficientemente agile

per rispondere alle nuove sfide. La soluzione efficiente e flessibile che

consente al sistema elettrico di fornire energia accessibile, sostenibile ‘

e affidabile si trova su

WARTSILA
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La formazione FIRE ha I'obiettivo di agevolare un’ampia diffusione della cultura energetica su tutto il territorio
nazionale, proponendo ai suoi interlocutori una chiave per accedere con maggiore preparazione e consapevolezza
al mondo del lavoro.

SEMINARI DI APPROFONDIMENTO FIRE
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CORSI DI AGGIORNAMENTO PER ENERGY MANAGER
IN COLLABORAZIONE CON L’ENEA
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CORSI DI FORMAZIONE PER ENERGY MANAGER
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m La presaentazione dei progetti per
14  rottenimento dei certificati bianchi
Thiy @ Roma
i Mov 14 @ 08:00 - Nov 15 & 18:00
LoV Studi di fattibilith su sottostazioni e
19  cabine elettriche. Corso FIRE-As-
Tus soege @ Milano, Centro Congressi
P Palazzo delle Stelline, sala Agnesi
Nov 19 @ D800 - 18:00
L DEC Le forniture di energia elettrica e
3 gas: evoluzione del mercato e
Tos strategie di acquisto @ Milano, Centro
2018 Congressi Palazzo delle Stelline, Sala
Chagall
Dec 3 @ 0000 - Dec 4 @ 18:00
Studi di fattibilitd su | sistemi di pro-
duzione dell'aria compressa. Corso
FIRE-Assoege @ Bologna, 4Viale
Masini Hotel, Sala One
Dec 3 @ 09:00 - 18:00
LBRG La presentazione dei progetti per
12 rottenimento dei certificati bianchi
Thu @ Milano
2013 Dec 12 @ D200 - Dec 13 & 16:00



Gestione Energia

ConNFerReNZA FIRE

“Energy Management 2013”

Strumenti, soluzioni, business models

Milano, 20 novembre 2013
Doria Grand Hotel - Viale Andrea Doria, 22

PROGRAMMA

9,15 Aperiura dell'esposizione
9,45 Saluti e infroduzione

Knowledge
10,00 Lo direttiva sull'efficienza 2012/27 /UE:
diagnosi e ISO 50001

10,30 limportanza delle diagnosi anche in offica risk
management e i Sistemi di gestione dell'energia
Tre interventi di approfondimento

11,15 Coffee break e incontri con gli espositori

Energy serviees,
11,45 | servizi energefici e i protocolli di misura e verifica
12,15 Nuovi sviluppi per le ESCO, il protocollo IPMVP, la

valutazione bancaria dei progetti di efficienza energetica
Tre interventi di approfondimento

13,00 Dibattito e conclusioni

13,15 Pausa pranzo e incontri con gli espositori

Budsiness meckdls ancl aase giuches

14,15 Modelli di business per superare le problematiche
dell'efficienza energetica

14,45 Mobilitare le risorse per finanziare i progetti con approcci
diversi e fondi differenti e casi studio di efficientamento
Sei interventi di approfondimento

16,15 Incentivare e supportare |'efficienza energetica

16,45 |l ruolo degli incentivi, le opportunita di finanziamento, i
programmi della BEI

Tre interventi di approfondimento
17,30 Dibattito e conclusioni
18,00 Chiusura lavori

CEDOLA DI ISCRIZIONE GRATUITA * Numero chiuso 120 partecipanti

Cognome

Inviare via fax 06 97258859 o via mail info@gestioneenergia.com. Attendere conferma dell’avvenuta iscrizione via mail
FIRE si riserva di confermare la validita delle iscrizioni in base al numero dei partecipanti pervenuto

Nome

Azienda

Indirizzo

Prov

Cap Citta
Tel. Fax

AREE DI INTERESSE
O Cogenerazione
O Engineering

O Componentistica
O Produttori apparecch.

O Effic. energetica
O Produzione energia

O Energia elettrica
O Telecontrollo-metering

O Energie rinnovab.
O Altro

INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

| dati comunicati in questa sede verranno trattati in conformita alle modalita previste dal Digs 196/2003 con le seguenti finalita: fomitura dei servizi e elaborazione delle risposte richieste; invio di comunicazioni e proposte commerciali da parte di Gestione Energia Grup-
po Editoriale S.r. riguardanti nuovi prodotti e servizi offerti direttamente o da propri partner commerciali; elaborazione di statistiche; invio di altre pubblicazioni di settore. | dati non saranno comunicati a terze parti, senza specifica autorizzazione. Titolare del trattamento
@& Gestione Energia Gruppo Editoriale S.r.. - Via Clarice Marescotti, 15— 00151 Roma — Tel. 06 65746952 — Fax 06 97258859. Incaricati del trattamento saranno i membri della direzione e amministrazione, dell'ufficio commerciale, dell'ufficio marketing e dell'ufficio
relazioni pubbliche. Potra richiedere verifica, modifica, cancellazione dei suoi dati dai nostri archivi o I'elenco aggiorato dei responsabili del trattamento contattando la segreteria Gestione Energia Gruppo Editoriale S.r.l., ai recapiti indicati in questa informativa.

RICHIESTA DI CONSENSO

Secondo i termini indicati nell'informativa sopra riportata, La preghiamo di esprimere il Suo consenso al trattamento dei Suoi dati personali, ricordandoLe che in mancanza di consenso non sara possibile erogare nessuno dei servizi richiesti.

O acconsento al trattamento dei miei dati personali 0 non acconsento al trattamento dei miei dati personali Data Firma

Gold Sponsor

AL IDED NYécoOMAU
D \

Silver Sponsor

eComau is a Product Line of Comau S.p.A ISTITUTO DI CERTIFICAZIONE DELLA QUALITA
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La soluzione per la tua azienda si chiama efficienza energetica. Un modo per risparmiare
energia, per diventare pil competitivi, per avere a cuore il futuro del Pianeta. Un team di
giovani ingegneri e architetti ti aiutera a conoscere meglio la tua impresa o attivita, con /\ \/ \/ E N | /\

evidenti benefici economici. Inoltre, grazie al meccanismo dei certificati bianchi, Avvenia
individuera le imprese virtuose che meritano di essere premiate economicamente dalla
collettivita. Avvenia, un passo avanti prima che il futuro avvenga.




