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ENERGIA IDROTERMICA

ENERGIA AEROTERMICA

ENERGIA GEOTERMICA

Documentarsi conviene www.RoburPerTe.it Tel. 035 888 333 informa@robur.it

ROBUR GAHP
GAS ABSORPTIONHEAT PUMP

Pompe di calore ad assorbimento a gas + energia rinnovabile
per riscaldare e produrre acqua calda sanitaria ad alta efficienza

Per ogni GAHP Robur ri-
lascia la Dichiarazione di
Efficienza Energetica
Ecologica sulla base
di accreditamenti e
certificazioni nazionali
e internazionali.

Robur studia, sviluppa e produce interamente in Italia le pompe di calore ad assorbimento
GAHP. Tecnologia per il riscaldamento riconosciuta tra le pi• promettenti
dalla Commissione Europea, che la sostiene e finanzia allÕinterno
del Settimo Programma Quadro per la Ricerca e lo Sviluppo Tecnologico.

Scopri il valore dellÕincentivo
che puoi offrire ai tuoi clienti su
www.incentiviriscaldamento.it

¥ Sono una proposta qualificata, ad alto valore
aggiunto ed economicamente competitiva
rispetto alle alternative di mercato per
riscaldare condomini, hotel, aziende e uffici,
spazi pubblici e commerciali. Inoltre, sono
lÕideale integrazione di impianti nuovi o
esistenti, a energia solare, con caldaie oppure
con pompe di calore elettriche.

¥ Consentono di risparmiare fino al 40% sulle
spese di riscaldamento rispetto alle migliori
caldaie, rispettando le pi• recenti normative
sullÕefficienza energetica. Sono inoltre
detraibili al 65% (Finanziaria) e usufruiscono
degli incentivi di legge nazionali (Conto
Termico, ristrutturazioni edilizie 50%) e locali.

¥ Sono ecologiche perch• usano metano +
energia rinnovabile. Pi• di 8.000 unitˆ
installate fanno giˆ risparmiare ogni anno
oltre 13.000 Tonnellate Equivalenti di Petrolio
ed evitano l'emissione di 35.000 Tonnellate di
CO2, equivalenti alle emissioni di pi• di 16.700
auto ecologiche o a quanto viene assorbito
da oltre 5 milioni di alberi.

¥ Valorizzano lÕimmobile perch• ne aumentano
la classe energetica, contribuendo ad alzarne
il valore al metro quadro.

¥ Disponibili anche per riscaldamento ad alta
efficienza e condizionamento, sempre a
metano, con minimo impegno elettrico.
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Progettiamo soluzioni 
che guardano al domani

Funzionalit̂ e innovazione, al servizio dellÕuomo, sono i principi che
ci guidano nella realizzazione e gestione di sistemi dÕimpiantistica tecnologica.

Il nostro lavoro si traduce in un impegno costante verso il cliente, per rispondere
a speciÞche esigenze, offrendo un servizio completo chiavi in mano
in ambiti diversiÞcati Þno alle fonti rinnovabili e al recupero energetico.

WWW.CEFLAIMPIANTI.COM
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Capacity Payment, di che si tratta?
Giuseppe Tomassetti

Fonti rinnovabili non programmabili: quali prospettive?
Intervista di Micaela Ancora a Andrea Galliani, Responsabile Unitˆ produzione di energia fonti 
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 Dario Di Santo - Direttore FIRE
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 Micaela Ancora - FIRE
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 Massimo Berka - Win-Win Project

29 La Provincia di Milano, un caso di successo
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31 Il modello di energy management del gruppo Finmeccanica
 Giuliano Mameli - Head of Energy and Sustainability Reporting, Finmeccanica Global Services
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COGENERAZIONE,
UNA SCELTA CONSAPEVOLE

VANTAGGI ENERGETICI, ECONOMICI E AMBIENTALI

Autonomia, sicurezza, afÞdabilitˆ

www.intergen.it   intergen@intergen.it
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LÕAutoritˆ sta a!rontando molte tematiche relative 
agli impianti di produzione di energia elettrica ali-
mentati dalle fonti rinnovabili non programmabili, 
tra cui la loro integrazione nel sistema elettrico. Per-
chŽ • importante promuoverla?

LÕincidenza dellÕenergia elettrica prodotta da fonti rin-
novabili non programmabili • sempre pi• rilevante sul 
totale della produzione nazionale ma, vista la loro stes-
sa natura, questi impianti non danno la possibilitˆ di 
scegliere quando produrre energia elettrica. FinchŽ la 
loro di!usione non • stata signiÞcativa ai produttori 
non • stata richiesta nessuna partecipazione attiva nel 
sistema elettrico. Ora un simile approccio non • pi• so-
stenibile perchŽ comporterebbe problemi di sicurezza 
di sistema e problemi economici. Ne verrebbe infatti la 
necessitˆ di approvvigionarsi di una sempre crescente 
capacitˆ di riserva - che pu˜ essere garantita da impian-
ti termoelettrici e idroelettrici a serbatoio -  per coprire 
il venir meno del fotovoltaico nelle ore serali o il calo 
dellÕeolico al mattino, comportando un aumento dei 
costi di dispacciamento. Se poi lÕenergia elettrica pro-
dotta da queste fonti non venisse o!erta nei mercati 
dellÕenergia, non sarebbe possibile trarre beneÞcio dai 
costi variabili pi• bassi degli impianti eolici e fotovol-

di Micaela Ancora

@$#)(+'(##$6"4(5(
#$#+2'$-'"::"4(5(A

B3"5(+2'$%2/))(6/C

Intervista a Andrea Galliani,
Responsabile Unitˆ produzione

di energia fonti rinnovabili
!"#!$%&'!()*#!(!+,!-'&*

dellÕAutoritˆ per lÕenergia elettrica 
e il gas

taici. é quindi doveroso prevedere che anche le rinno-
vabili non programmabili partecipino attivamente al 
funzionamento del sistema elettrico, dal punto di vista 
tecnico ed economico, con i mercati e la regolazione 
del dispacciamento che devono consentire di sfruttarne 
le potenzialitˆ, anche da parte dei gestori di rete. Ci˜ 
consentirebbe la loro ulteriore promozione, garanten-
do allo stesso tempo la sicurezza del sistema elettrico.

Che cosa • stato fatto e che cosa si intende ancora 
fare da questo punto di vista?

Inizialmente, per i soli impianti eolici di maggiore 
potenza e di nuova realizzazione, • stata prevista lÕob-
bligatorietˆ della prestazione di alcuni servizi di rete, 
tra cui la riduzione di potenza in caso di necessitˆ e 
lÕinsensibilitˆ ai buchi di tensione. Poi • stata resa ob-
bligatoria lÕinstallazione, sugli impianti di generazione 
distribuita, di dispositivi per prevenire la disconnessio-
ne a seguito di esigue variazioni della frequenza di rete 
- evitando i problemi di sicurezza causati dal repentino 
venir meno della piccola generazione, ormai non pi• 
trascurabile -, ma anche per consentire la prestazione 
di servizi di rete che potrebbero diventare rilevanti nei 
prossimi anni.
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Si • poi cercato di promuovere migliori previsioni 
dellÕenergia elettrica immessa in rete, oggi possibili, 
per evitare che i costi dovuti alla scarsa prevedibilitˆ 
continuino a incidere sulla generalitˆ dei consumato-
ri. LÕintervento ha voluto attribuire ad una parte de-
gli sbilanciamenti (la di!erenza tra immissioni reali 
e programmate) il loro valore di mercato e non pi•, 
come prima, il prezzo zonale orario, evitando quindi di 
caricare le di!erenze di prezzo, positive o negative, su 
tutta la collettivitˆ. Il valore degli sbilanciamenti non 
dipende dalla fonte nŽ dalla tecnologia e deve quindi 
essere inteso come prezzo di mercato di tale energia, 
non come uno strumento penalizzante nel caso in cui 
non vengano rispettate le previsioni di immissione. In-
Þne • in corso una generale revisione della disciplina 
del dispacciamento tenendo conto del nuovo contesto 
strutturale e di mercato, in corso di rapido mutamen-
to, e delle conseguenti maggiori esigenze di ßessibilitˆ 
del sistema. Ci˜ potrebbe consentire di meglio valoriz-
zare, anche economicamente, i servizi utili per il siste-
ma elettrico che possono fornire gli impianti, compresi 
quelli connessi alle reti di media e bassa tensione Þnora 
esclusi dalla fornitura dei servizi di dispacciamento.

In questo ampio processo di riforma state coinvol-
gendo tutti gli attori del sistema? 

LÕAutoritˆ per garantire la massima partecipazione ha 
giˆ pubblicato alcuni documenti per la consultazione 
(ad esempio il DCO 354/2013/R/eel) a cui sta se-
guendo un confronto molto partecipato, a cui teniamo 
molto. Infatti si a!rontano tematiche che comporte-
ranno un cambiamento radicale nelle modalitˆ di ge-
stione delle reti di distribuzione e, per alcuni aspetti, 
del complessivo sistema elettrico. Un dibattito  basato 
anche su uno studio condotto dal Politecnico di Mi-
lano per conto dellÕAutoritˆ. Nello studio vengono 
individuate le risorse per il dispacciamento che po-
trebbero essere fornite dalle fonti rinnovabili non pro-
grammabili e dalla generazione distribuita o dai carichi 
connessi alle reti di distribuzione; si analizzano poi i 
requisiti associati a tali funzioni, distinti tra requisiti 
di natura tecnica, che dovrebbero o potrebbero essere 
resi obbligatori, e altri servizi, che invece dovrebbero 
o potrebbero essere selezionati tramite procedure di 
mercato. Inoltre vengono presentati criticamente i di-
versi modelli possibili per lÕerogazione del servizio di 
dispacciamento sulle reti di distribuzione (Þno ad oggi 
non interessate da questo servizio) e, per ciascuno di 
essi, sono ipotizzate possibili modalitˆ di selezione e 
di erogazione dei servizi e delle prestazioni necessarie. 
Il percorso intrapreso dallÕAutoritˆ quindi ha lÕobiet-
tivo di sfruttare al meglio le potenzialitˆ o!erte dalle 
fonti rinnovabili non programmabili e dalla generazio-
ne distribuita, un potenziale oggi ancora non utilizzato 
in modo ottimale.
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Il rapporto Ò(F2+F3)/F1Ó
dei consumi elettrici
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SINTESI F2+F3/F1
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Tabella 2. Rapporto Ò(F2+F3)/F1Ó

Tabella 3. Valori, oltre i quali si pu˜ ipotizzare un crescente livello di non 
$34/-$56"&$5$78$0-/"&$%$007-/"&,$7&%./"%-&"1&2*.&234/-.
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?=%A-;%02)-$'?='%4%$%-;+B$)**/+,='-%-$'*'%3'-'0-?)5B+A-B%$&

5%((%-4'- '04'3'4/)$%-%3%0(/)*'-B$'+$'()$'%-)2'+0'-,%;('+0)*'-
B%$-*)-4'),0+;'-%0%$,%('?)"
G"m"-E)-B$+?%4/$)-;+B$)-%;B+;()-.-F);)()-;/-3)*+$'-5%4'-
;()(';('?'A-B%$-?/'- '5B*'?'()5%0(%-0+0- ;'-B/f- )BB*'?)$%- )-
?);'-B)$('?+*)$'-%-0+0-B/f-%;;%$%-%;)/;('3)-B%$-*)-;+*/2'+&
0%-4'-+,0'-)0)*';'-4%*-('B+"
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G%*-;%((+$%-4%**%-$'00+3)F'*'-*1)??/5/*+-4'-%0%$,')-%-
*+-;3'*/BB+-4'-$%('-'0(%**',%0('-;'-B$%;%0()0+-+,,'-($)-
*%-B$'0?'B)*'-;#4%-4%*-</(/$+"-

G+0-.-/0-?);+-?=%-(/(('-'-,$)04'-+B%$)(+$'-4%*-;%((+$%-;'&
)0+-'5B%,0)('-0%**+-;3'*/BB+-4'-0/+3%-;+*/2'+0'-'0-,$)4+-
4'- +(('5'22)$%- ;%5B$%- B'X- *1)/(+?+0;/5+A- ?%$?)04+- 4'-
5);;'5'22)$%-*1%0%$,')-B$+4+(()-4)-<+0('-$'00+3)F'*'A-?+;c-
4)-*'5'()$%- '*-B$%*'%3+-4'-%0%$,')-4)**)-$%(%-%*%(($'?)"-D+0-
U/%;(%-(%?0+*+,'%-;'-B/0()-)-;+44';<)$%-)*-5%,*'+-'-B'??='-
4'-4+5)04)-$%,';($)('-B%$-U/)*;');'-*'3%**+-4'-B+(%02)A-;')-
B%$- '5B')0('-4'- ('B+-$%;'4%02')*%A-U/)0(+-?+55%$?')*%-%-
'04/;($')*%A-5',*'+$)04+-*)-;'?/$%22)-4%**%-$%('-%-*1%<#?'%02)-
4%'-;';(%5'-%*%(($'?'"
7%$-?+0+;?%$%-5%,*'+-U/%;('- 0/+3'- ;';(%5'-4'- ,%;('+0%A-
)BB$+<+04')5+- '*- ?);+- 4'- /0)- B'??+*)- )2'%04)- ),$'?+*)-
B$'3)()A-;'(/)()-'0-/0)-*+?)*'(T-4%**)-B$+3'0?')-4'-H*F)?%(%-
'0-JB),0)A-4+3%-*)-5/*('0)2'+0)*%-I0,%(%)5A-;B%?')*'22)&
()- 0%**1%*%(($+0'?)- 4'- B+(%02)A- =)- ?+5B*%()(+- )- 5),,'+-
OPS]-*1'0;()**)2'+0%-4'-/0-'5B')0(+-<+(+3+*()'?+-($'<);%-'0&

N)0)-H*F%**)-e-Z)$l%('0,-Z)0),%$-I0,%(%)5-;$*
R'/*')-J)B'%02)-e-7$%;;-6<#?%-Z)0),%$-Z8Dn7)$(0%$;-B%$-I0,%(%)5-;$*

Autoconsumo
$#,$.-"/($#!$001$($+,"*
*#0"2$00/#+$."!$()"*0$

(%,$)(+-?+0-4';B+;'('3'-B%$-*)-,%;('+0%-4%**1%0%$,')"-M%,+&
*)04+-*)-B$+4/2'+0%-%-'*-?+0;/5+-%0%$,%('?+A-'*-;';(%5)-;'-
B$+B+0%-4'-)/5%0()$%-'*-,$)4+-4'-%<#?'%02)-4%**1'5B')0(+-
%-,)$)0('$0%-*)-U/);'- (+()*%- '04'B%04%02)-4)**)-$%(%A-0%*-
?);+-;B%?'#?+-$%)*'22)()-4)-/0-,%0%$)(+$%-4'%;%*-B$%&%;'&
;(%0(%-);;'5'*')F'*%-'0-(/((+-%-B%$-(/((+-)4-/0)-$%(%-%*%(($'?)-
($)4'2'+0)*%"

DallÕesigenza al risultato
I*-<)FF';+,0+-%0%$,%('?+-,'+$0)*'%$+-4%**)-<)((+$')-.-5%4')&
5%0(%-4'-jQ-lo=A-?+0-B'??='-4'-B+(%02)-4'-?'$?)-OP-loA-
,%;('(+-#0+-)4-+$)-?+0-'*-,%0%$)(+$%-4'%;%*"-I-$'(5'-4'-*)3+$+-
U/+('4')0+-'5B+0,+0+-/0-*'3%**+-4'-?+0;/5+-3)$')F'*%-0%*-
?+$;+-4%*-,'+$0+-%-4%**)-0+((%A-$';B%((+-)-?/'-*)-B+;;'F'*'(T-
4'-)??/5/*)$%-*1%0%$,')-B$+4+(()-?+0-/0-;';(%5)-4'-;(+&
$),%-?+0;%0(%-4'-/('*'22)$*)-+,0'-3+*()-?=%-?%-01.-F';+,0+A-
U/'04'-)0?=%-0%**%-+$%-0+((/$0%A-U/)04+-0+0-?1.-B$+4/&
2'+0%-<+(+3+*()'?)A-?+0- '5B+$()0('- 3)0(),,'- '0- (%$5'0'-4'-
+(('5'22)2'+0%-4%'-?+;('"-
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D+0;'4%$)04+- *)- B$+4/(('3'(T- 5%4')- 4%*- <+(+3+*()'?+A- '-
?+0;/5'- %- *)- *+$+- 4';($'F/2'+0%- 0%**1)$?+- 4%**)- ,'+$0)()A-
*)-B$%;%02)-4%*-;';(%5)-4'-)??/5/*+-B%$5%((%-4'- '0?$%&
5%0()$%-'*-3)*+$%-4%**1)/(+?+0;/5+A-4)*-jOg-#0+-)-3)*+$'-
B$+;;'5'-)*-SPPg"-I0-B)$('?+*)$%A-U/%;(+-('B+-4'-'5B')0(+A-
0%*-?);+-'B+(%('?+-4'-)**)??'+-#;'?+-)**)-$%(%-%*%(($'?)-?+0&
;%0(%-4'-5'0'5'22)$%-*1%0%$,')-);;+$F'()-V-,$'4-?+00%?(%4-
V-%-4'-($);<+$5)$;'-'0-/0-;';(%5)-';+*)(+-V-;()04-)*+0%-V-
4/$)0(%-'-B%$'+4'-4'-0+0-4';B+0'F'*'(T-4%**)-$%(%"

Composizione del sistema
E1'5B')0(+-'0;()**)(+-;'-?+5B+0%-4'W-
¥- ]-'03%$(%$-<+(+3+*()'?'-5+0+<);%-IGR8D6Gp-JCG-E'(%-

Q-9EA-;%02)-($);<+$5)(+$%A-?+0-?)5B+-4)-SQ-loBa-
¥- ]-'03%$(%$-B%$-F)((%$'%-IGR8D6Gp-8ZJ-q+5%-iA-?+0-

($);<+$5)(+$%-%-F)((%$'%- )*-B'+5F+-672J-4'-?)B)?'(T-
0+5'0)*%-QQ-lo=a

¥- S-,%;(+$%-IGR8D6Gp-8ZJ-Z)0),%$a
¥- S-IGR8D6Gp-8ZJ-7+!%$-Z%(%$A-?=%-5';/$)-?+;()0&

(%5%0(%-'*-r/;;+-F'4'$%2'+0)*%-4'-B+(%02)-($)-'*-,%0%$)&
(+$%-:);;'5'*)F'*%-)**)-$%(%-%*%(($'?)@-%-*1'5B')0(+"

R*'- '03%$(%$-<+(+3+*()'?'- /('*'22)('-4';B+0,+0+-4'- /0-4)()&
*+,,%$-'0(%$0+-?=%-?+0;%0(%-4'-5%5+$'22)$%-'-4)('-4'-</0&
2'+0)5%0(+-#0+-)-($%-5%;'"-
R$)2'%-)*-(%*%?+0($+**+A-B+;;+0+-%;;%$%-,%;('('-)0?=%-($)&
5'(%-7D-$%5+(+A-+*($%-?=%-'0-*+?)*%-($)5'(%-();('%$)-'0(%&
,$)()-0%**+-;?=%$5+-EDN"-9$)5'(%-*+-;?=%$5+-.-B+;;'F'*%-
'5B+;()$%-(/((%-*%-</02'+0)*'(T-4%**1'03%$(%$A-;%*%2'+0)04+-
*)-?+0#,/$)2'+0%-;B%?'#?)-B%$-7)%;%-%-B%$-*'0,/)"

!*/-&.,*'(*001#%%2+20.'(&'*,*"3&#'4*"'0#'+#//&+#'
*5%&*,6#
E1'03%$(%$- B%$- F)((%$'%- ;?%*(+- ;3+*,%- /0- $/+*+- ?=')3%-
0%**1+(('5'22)2'+0%-4%**)-B$+4/2'+0%-%-4%**1)/(+?+0;/5+-
%-?+0;%0(%-4'-?+0($+**)$%-'*-r/;;+-(+()*%-4'-%0%$,')-0%*-;'&
;(%5)A-'5B*%5%0()04+-/0)-;%$'%-4'-;($)(%,'%-?+0#,/$)&
F'*'"-E1'03%$(%$-?+0($+**)-'*-;';(%5)-4'-)??/5/*+-'0-5)0'%$)-

F'4'$%2'+0)*%A-,)$)0(%04+-/0)-,%;('+0%-%<#?)?%-4%**%-<);'-
4'-?)$'?)-%-;?)$'?)-4%**%-F)((%$'%A-B%$;+0)*'22)(%-'0-</02'+&
0%-4%'-B)$)5%($'-?)$)((%$';('?'-4%**%-F)((%$'%-;(%;;%A-)*-#0%-
4'-5);;'5'22)$%-*)-*+$+-3'()-/('*%"-
I*- ,%;(+$%- %0%$,%('?+- 4%**1'5B')0(+- '5B*%5%0()- /0- ?+0&
($+**+-%;)/;('3+-4%**)-U/)0('(T-4'-%0%$,')- ;?)5F')()-?+0-
*)-$%(%-%*%(($'?)"-I0-()*-5+4+-'*-;';(%5)-5';/$)-?+;()0(%&
5%0(%-'*-r/;;+-F'4'$%2'+0)*%-4'-B+(%02)-($)-*)-$%(%-%-*1'5&
B')0(+"-9)*%- '0<+$5)2'+0%-3'%0%-($);<%$'()- '0-(%5B+-$%)*%-
)*-,%;(+$%"-
s- B+;;'F'*%- '0+*($%- 4';?+00%((%$%- *1'5B')0(+- 4)**)- $%(%A-
($);<+$5)04+*+-'0-/0)-$%(%-';+*)()"-I0-U/%;()-;'(/)2'+0%A-
'*- ;+3$)4'5%0;'+0)5%0(+- '0-B+(%02)-4%,*'- '03%$(%$-?+0&
;%0(%- 4'- ;/BB+$()$%- )4%,/)()5%0(%- (/(('- '- ?)$'?='- 4%**)-
<)((+$')W-;'-B%0;'-)4-%;%5B'+-)'-0/5%$+;'-5+(+$'- '0-/;+A-
?+0-%;',%02%-4'-B+(%02%-4'- ;B/0(+-0+0- ($);?/$)F'*'A- ($)-
?/'-;';(%5'-4'-B+5B),,'+-B%$-*1%;($)2'+0%-4%**1)?U/)-4)-
/0-B+22+-%- '$$',)2'+0%A-4'3%$;'-5+(+$'-?=%-)2'+0)0+-4%'-
0);($'-($);B+$()(+$'-B%$-)*'5%0()$%-,*'-)0'5)*'A-/0)-B';(+*)-
41)?U/)-)-B$%;;'+0%-B%$-*)-B/*'2')-5)0/)*%-4%,*'-)0'5)*'-
%-/0-;';(%5)-4'-3%0('*)2'+0%-($'<);%"

7,'3*/-."*'*,*"3*-&%.'&,-*00&3*,-*'
E1)??%0;'+0%-%-*+-;B%,0'5%0(+-4%'-?)$'?='-?+0($+**)F'*'-%-
4%**)-B$+4/2'+0%-%0%$,%('?)-3'%0%-,%;('()-'0-</02'+0%-4%'-
4)('-4'-,%0%$)2'+0%-+((%0/('-4)'-?+03%$('(+$'-4'-B+(%02)-%-
4)*-?+0;/5+-(+()*%-4%**1'5B')0(+"-K'%0%-?+;c-)33')()-/0)-
;($)(%,')-4'-?+0($+**+-4%'-r/;;'-4'-B+(%02)-'0-</02'+0%-4%,*'-
%*%5%0('-?=%-?+5B+0,+0+-'*-;';(%5)A-?+0;%0(%04+-)*($%&
;c-4'-B')0'#?)$%-'-5+4'-%-'-(%5B'-4'-?+0;/5+-4%**)-B+(%02)-
?=%-3'%0%-B$+4+(()"-

8.,%02/&.,*
R$)2'%-)**)-;+*/2'+0%-4'-)??/5/*+-'0;()**)()-*1)2'%04)-),$'&
?+*)-4'-H*F)?%(%-=)-4/0U/%-+,,'-*1+BB+$(/0'(T-4'-'0(%,$)$%-
/0-%<#?'%0(%-;';(%5)-4'- ,%;('+0%-%0%$,%('?)-?+0- '5B+$&
()0('-$';/*()('-'0-(%$5'0'-4'-$';B)$5'+-%?+0+5'?+A-<)3+$%04+-
*1'0?$%5%0(+-%-*1+(('5'22)2'+0%-4%**1)(('3'(T-B$+4/(('3)"



I0-/0-?+0(%;(+-4'-?+0('0/'-;%,0)*'-4'-?$';'-4%*-?+5B)$(+-'04/;($')*%-%-
4'-?+0?*)5)()-%5%$,%02)-B%$-'-?)5F')5%0('-?*'5)('?'A-'*-;';(%5)-'()&
*')0+-4%'-?%$('#?)('-F')0?='-;'-4'5+;($)-/0+-4%,*'-;($/5%0('-B'X-'00+&
3)('3'-)-*'3%**+-5+04')*%-B%$-*1'0?%0('3)2'+0%-)**1%<#?'%02)-%0%$,%('?)"-
Arpa Industriale S.p.a. -=)- ;)B/(+- ($)$$%- '-F%0%#?'-4'-U/%;(+-3'$&
(/+;+-;';(%5)A-$'4/?%04+-'-?+0;/5'-%0%$,%('?'-4'-B$+?%;;+-%-?+0($'&
F/%04+-)0?=%-),*'-+FF*',='-0)2'+0)*'-4'-%<#?'%02)-%0%$,%('?)-,$)2'%-
)**1+((%0'5%0(+-4%'-9'(+*'-4'-8<#?'%02)-80%$,%('?)- :988@-($)5'(%- /0)-
B)$(0%$;='B- ?+0- 9=+*+;- ?=%- ;'- +??/B)- )0?=%- 4'- ,%;('$%- '- 988- 0%*-
Z%$?)(+-M%,+*)5%0()(+"

7,'%#/.'(&'/2%%*//.9':"4#';,(2/-"&#0*'<4#
N)*-SYQjA-H$B)-B$+,%(()-%-B$+4/?%-B)00%**'-?+0-(%?0+*+,')-q7E-4'-
)*()- U/)*'(T- B%$- *%- B'X- ;3)$')(%- 4%;('0)2'+0'- 41/;+W- 4)**1)$?='(%((/$)-
)*-4%;',0-41'0(%$0'A-4)**1=%)*(=-?)$%-)**)-?)0('%$';('?)-0)3)*%A-4)*-($)&
;B+$(+- )**1=+;B'()*'(>A- 4)*- $%()'*- )*- l'(?=%0A- +<<$%04+- /0)- 3);(';;'5)-
,)55)-4'-B$+4+(('-%;($%5)5%0(%-4'3%$;'#?)('-;')-B%$-;($/((/$)-?=%-
B%$-%;(%('?)"
I-*)5'0)('-4%?+$)('3'-)4-)*()-B$%;;'+0%-H$B)-;+0+-B$+4+(('-0%'-SQP"PPP-
5U-4%**+-;()F'*'5%0(+-4'-m$)A-7'%5+0(%A-%-;+0+-%;B$%;;'+0%-4'-/0)-
3'3)?%-%-+$','0)*%-?$%)('3'(T-^5)4%-'0-I()*>_"
R*'-+*($%-QP-)00'-4'-'03%;('5%0('-'0-$'?%$?)A-(%?0+*+,')-)3)02)()-%-<+$&
5)2'+0%-4%*-B%$;+0)*%-=)00+-B%$5%;;+-)**1)2'%04)-4'-?+0U/';()$%-
;/'-5%$?)('-'0(%$0)2'+0)*'-/0)-B+;'2'+0%-4'-B$'5)$')-'5B+$()02)-%-/0)-
$%B/()2'+0%-4'- ,$)04%-)<#4)F'*'(Ta-/01'04/;($')-?=%-;'-4';('0,/%-B%$-
?+5B%(%02)-4%*-B%$;+0)*%A-%??%**%02)-%-3)$'%(T-4%**1+<<%$()A-r%;;'F'&
*'(T-B$+4/(('3)-%-$)B'4'(T-4%*-;%$3'2'+"

=1&+4&#,-.'*'0*'/2*'*/&3*,6*'*,*"3*-&%>*
E+-;()F'*'5%0(+-4'-m$)A-D/0%+A-B$+4/?%-*)5'0)('-4%?+$)('3'-)4-)*()-
B$%;;'+0%-:4%0+5'0)('-qE7@-'0-4%**%-,$)04'-5)??='0%-;B)*5)($'?'-4'-
?+**)-)-;+*3%0(%-?=')5)(%-'5B$%,0)($'?'.
I*- <)FF';+,0+- (%$5'?+- $'?='%;(+- 4)**%- '5B$%,0)($'?'- .- ;+44';<)((+-
4)**1/('*'22+-4'-,$/BB'-4'-,%0%$)2'+0%-(%$5'?)-?+;('(/'('-4)W
e- SS-F$/?')(+$'-)*'5%0()('-)-5%()0+-%-4)-)$')-)-(%5B%$)(/$)-)5F'%0&

(%-'0;()**)('-;/-/0)-'5B$%,0)($'?%;-:3%4'-<+(+@
e- j- ?)*4)'%- )- 3)B+$%- )*'5%0()(%- )- 5%()0+- ?=%A- )(($)3%$;+- /0+-

;?)5F')(+$%--*"+&%.?-,%0%$)0+-)?U/)-;/$$';?)*4)()-'55%;;)-'0-
/01)*($)-'5B$%,0)($'?%" 

C0)-U/'0()-?)*4)')-)-5%()0+-?+B$%-'*-<)FF';+,0+-(%$5'?+-$'?='%;(+-
B%$-*)-B$+4/2'+0%-4'-)?U/)-?)*4)-;)0'()$')-%-B%$-'*-$';?)*4)5%0(+-4%'-
$%B)$('-B$+4/(('3'"
H*-#0%-4'-)FF)((%$%-*1%5';;'+0%-4'-D+5B+;('-6$,)0'?'-K+*)('3'-:D"6"K"@-
B$+4+(('-'0-U/%;(+-('B+-4'-*)3+$)2'+0'A-'-</5'-%5%;;'-4)**%-'5B$%,0)&
($'?'- )(($)3%$;)0+- 4%'- B+;(&?+5F/;(+$'- $',%0%$)('3'- 4+3%- 3%0,+0+-
;+((+B+;('-)4-/0)-<);%-4'-$';?)*4)5%0(+-)4-)*(';;'5)-(%5B%$)(/$)"-

LÕintervento
G%*-OPSS-m+)$4-4'-H$B)-I04/;($')*%-=)-4%?';+A-?+%$%0(%5%0(%-?+0-*%-
B+*'?>-)2'%04)*'A-4'-$'4/$$%-*1'5B)((+-)5F'%0()*%-($)5'(%-*1+(('5'22)2'+&
0%-4%'-;/+'-B$+?%;;'-B$+4/(('3'-?+0-*)-?+**)F+$)2'+0%-4%**)-;+?'%(T-4'-
'0,%,0%$')-%-'5B')0(';('?)-m$+#04-J"$"*"
7%$-$'4/$$%-,*'-%*%3)('-?+0;/5'-4'-5%()0+-4%**%- '5B$%,0)($'?'A-4%,*'-

Cos“ si fa!
31$%&'"$()*#$($+,$-"'*

di Arpa Industriale S.p.a.
J'5+0%-Z/$)-e-D/;(+5%$-M%*)('+0;

)5F'%0('A-%-4%**1)?U/)-;)0'()$') .-;()(+-%<<%((/)(+-'*-$%?/B%$+-4%*-?)&
*+$%- 4%'- </5'- )4- %*%3)(+- ?+0(%0/(+- %0()*B'?+- %5%;;'- 4)'- B$+?%;;'-
B$+4/(('3'A-)(($)3%$;+-*1'0;()**)2'+0%-4'-]-$%?/B%$)(+$'W
&- 4/%-$%?/B%$)(+$'-</5'[)$')A-:/0+-B%$-+,0'-'5B$%,0)($'?%@-?=%-$%?/&

B%$)0+-'*-?)*+$%-?+0(%0/(+-0%'-</5'-'0-/;?'()-4)'-B+;(-?+5F/;(+$'-
B%$-*)-,%0%$)2'+0%-4'-)$')-?)*4)-)-SOPtDa-()*%-'0(%$3%0(+-;'-($)4/?%-
'0-/0)-?+0(%;(/)*%-$'4/2'+0%-4%*-?)*+$%-,%0%$)(+-4)'-F$/?')(+$'-%-
4%'-$%*)('3'-?+0;/5'-4'-5%()0+a

&- /0-$%?/B%$)(+$%-</5'[)?U/)-?=%-$%?/B%$)-'*-?)*+$%-?+0(%0/(+-0%'-
</5'-'0-/;?'()-4)'-$%?/B%$)(+$'-B$%?%4%0('A-,%0%$)04+-)?U/)-?)*4)-
)-YQtD-4)-4%;('0)$%-%;?*/;'3)5%0(%-)**1/;+-;)0'()$'+-%[+-)*-$';?)*&
4)5%0(+-)5F'%0('"

7%$-$%,+*)$%-'*-r/;;+-4'-)$')-)*-?)5'0+A-'0-</02'+0%-4%**%-?+04'2'+0'-
+B%$)('3%-4%*-B$+?%;;+-%-4%**%-$'?='%;(%-(%$5'?=%-4%**%-'5B$%,0)($'?'A-
;+0+-;()(%-'0;()**)(%-'0-B$+;;'5'(T-4%'-$%?/B%$)(+$'-</5'-4%**%-;%$$)0&
4%-)/(+5)('?=%-4'-'0(%$?%(()2'+0%-%-$%,+*)2'+0%-B%$-*)-4%3')2'+0%-4%*-
r/;;+-41)$')-)*-?)5'0+-+-)**)-F)((%$')-4'-$%?/B%$+"

Bruciatori (sopra) e recuperatori termici (sotto)



@>.0./'4*"'.--*,*"*'&'@AA
9=+*+;-0%**1)5F'(+-4'-U/%;(+-B$+,%((+-;'-.-+??/B)()-4'-,%;('$%-*1'(%$-
B$+?%4/$)*%-0%?%;;)$'+-B%$-*1)?U/';'2'+0%-4%'-988-($)5'(%-*)W
e- 3%$'#?)-B$%*'5'0)$%-B%$-*)-B$%;%0()2'+0%-4%**)-777Z-%-B%$-*)-3)*/&

()2'+0%-4%'-$';B)$5'-4'-%0%$,')-B$'5)$')-%-4%'-$'?)3'-+((%0'F'*'a
e- $)??+*()-4%'-B)$)5%($'-(%?0'?'-$%*)('3'-)**1'0(%$3%0(+-%-;(/4'+-;()(';('&

?+-B%$-*)-4%#0'2'+0%-4%**)-m);%*'0%a
e- $%4)2'+0%-%-B$%;%0()2'+0%-4%**)-777Z-)**1H/(+$'(T-?+5B%(%0(%a

e- $)??+*()-4%'-4)('-5';/$)('-+,,%((+-4'-$%04'?+0()2'+0%a
e- 3%$'#?)-B%$'+4'?)-4%**)-</02'+0)*'(T-4%,*'-;($/5%0('-4'-

5';/$)-/('*'22)('a
e- B$%;%0()2'+0%-)*-RJ8-4%**%-MKD-B%$'+4'?=%a
e- 3%04'()-4%'-988-;/*-Z%$?)(+-8*%(($'?+-B%$-?+0(+-4%*-

D*'%0(%-L'0)*%"

Un sistema di misura innovativo
I- $';B)$5'- 4'- %0%$,')- B$'5)$')- $'?)3)('- 4)**1'0(%$3%0(+- %-
?)*?+*)('- )(($)3%$;+- /0- )BB+;'(+- )*,+$'(5+- 4'- ?)*?+*+-
%*)F+$)(+- 4)- 9=+*+;A- ;+0+- U/)0('#?)('- )- B)$('$%- 4)**)-
5';/$)-?+5B*%()-4%'-r/;;'-%0%$,%('?'"
9=+*+;- %;%,/%- '*- 5+0'(+$),,'+- 4%'- 4)('- 4'- '5B')0(+- %-
3%$'#?)-'*-?+$$%((+-</02'+0)5%0(+-4%,*'-;($/5%0('-4'-5'&
;/$)-%-4%**1'5B')0(+-;(%;;+A-3%$'#?)04+-'0-$%5+(+-'-r/;;'-
%0%$,%('?'- 5';/$)('- ($)5'(%- /0- ;';(%5)- 4'- (%*%?+0($+**+ 
'5B*%5%0()(+ '0- ?+**)F+$)2'+0%- ?+0- 804$%;;kq)/;%$-
?=%-=)-<+$0'(+-'*-;';(%5)-Z>-80%$,>"-
I*-Z>-80%$,>- .- /0- ;';(%5)-4'- 5';/$)- '00+3)('3+- ^!%F-
F);%4_-?=%-?+0;%0(%-*)-3%$'#?)-4%'-B$+?%;;'-'0-(%5B+-
$%)*%A-*1%*)F+$)2'+0%-'55%4')()-4'- '04'?'-4'-B$+?%;;+-%-
?+0;/5+-;B%?'#?+-,$)2'%-)**%-</02'+0)*'(T-4'-?)*?+*+-4'-
4)('- ),,$%,)('- %- 4'- B$%3%4%$%- '- ($%04- 4'- B$+4/2'+0%- %-
?+0;/5+"- G+0- /*('5+A- '*- ;';(%5)- B%$5%((%- 4'- ;%,0)&
*)$%-%3%0(/)*'- r%;;'+0'-4%**1%<#?'%02)-4%**1'5B')0(+A-B%$-
/0-B$+0(+-$');;%((+-4%'-4';B+;'('3'A-?+;)- '5B+$()0(%- '0-
U/)0(+-4'$%(()5%0(%-?+00%;;)-)'-$';B)$5'-B%$-'*-?*'%0(%-
%-)**1+((%0'5%0(+-4%'-988"

I risultati
I-$';B)$5'-4'-%0%$,')-B$'5)$')- :,);-0)(/$)*%@-?+0;%,/'('-
)00/)*5%0(%-;'-)((%;()0+-)-QQP-987A-?'+.-B)$'-)*-?+0&
;/5+-5%4'+-)00/+-4'-%0%$,')-%*%(($'?)-4'-?'$?)-iPP-<)&
5',*'%"
HBB*'?)04+- )- U/%;('- $';B)$5'- '*- ?+%<#?'%0(%- 4'- 4/$)&
F'*'(T- 9)/A- B)$'- )- ]A]iA- '*- 0/5%$+- 4'- 9'(+*'- 4'- 8<#?'%02)-
80%$,%('?)- ;/- F);%- )00/)- ;'- )((%;()0+- )- ?'$?)- S\QPA-
?=%-0%'-?'0U/%-)00'-4'-$%04'?+0()2'+0%-B$%3';('-)55+0&

(%$)00+-)-YOQP-988-?+5B*%;&
;'3'"
E1%<#?'%02)- %0%$,%('?)- +B%$)&
()- 4)- H$B)- I04/;($')*%- JB)- =)-
U/'04'- /0)- 3)*%02)- 0+0- ;+*+-
)5F'%0()*%- 5)- )0?=%- %?+0+&
5'?)-%-?/*(/$)*%W-+*($%- )**)-<+$&
(%- $'4/2'+0%- 4%*- ;/+- '5B)((+-
;/**1)5F'%0(%A- ,+4%- 4'- ,$)04'-
$';B)$5'- %?+0+5'?'- ?+0- *1),&
,'/0()A- ,$)2'%- )**)- B)$(0%$;='B-
?+0- 9=+*+;A- 4%**)- B$%5')*'(T-
4)()- 4)*- ;';(%5)- '()*')0+- 4%'-
D%$('#?)('-m')0?='"

Rotative
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E1)$')-?+5B$%;;)-$'3%;(%- /0-$/+*+- '5B+$()0(%-0%'-
B$+?%;;'-B$+4/(('3'-+4'%$0'-:'-;';(%5'-)4-)$')-?+5&
B$%;;)-);;+$F+0+-5%4')5%0(%-*1SSg-4%**1%0%$&

,')-/('*'22)()-)-*'3%**+-'04/;($')*%A-5%0($%-?+0-'0(%$3%0('-'0&
0+3)('3'A-+*($%-'*-]Og-4'-U/%;()-%0%$,')-B+($%FF%-%;;%$%-
$';B)$5')()@A-%-$)BB$%;%0()-/0-;%((+$%-?=%-B/f-,)$)0('$%-
;',0'#?)('3'- $';B)$5'- %0%$,%('?'A- ;')- ;/*- 3%$;)0(%- 4%*- $'&
;B)$5'+-4'-%0%$,')-%*%(($'?)-:4+3%-*)-(%?0+*+,')-4%'-?+5&
B$%;;+$'-)-3%*+?'(T-3)$')F'*%[KJN-:K)$')F*%-JB%%4-N$'3%@
$)BB$%;%0()-/0)-4%**%-;+*/2'+0'-B'X-%<#?)?'A-;')-4)*-*)(+-
4%*-$%?/B%$+-(%$5'?+-)((/)F'*%-,$)2'%-)-3%$;'+0'-4%4'?)(%-
4'-?+5B$%;;+$'-4+()(%-4'-4';B+;'('3'-)(('-)-$%?/B%$)$%-*1%&
0%$,')-(%$5'?)-0+$5)*5%0(%-4';B%$;)-0%**1)5F'%0(%"-I0-
U/%;(+-?);+A-;'-+(('%0%-/0-$';B)$5'+-4'-,);-5%()0+A-?=%-
)*($'5%0('-;)$%FF%-;()(+-F$/?')(+-'0-?)*4)')-B%$-+((%0%$%-
'*- *'3%**+- 4'- $';?)*4)5%0(+- 4%**1)?U/)- $'?='%;(+"- I*- M%?/&
B%$+- %0%$,%('?+- 4%**)- B+(%02)- (%$5'?)- ;'- %;(%04%- #0+-
)*-Yjg-:%-'0-*'0%)-(%+$'?)-#0+-)*-SPPg-;/-?+5B$%;;+$'-
6'*-L$%%@A-?+0;%0(%04+-4'-+((%0%$%-)?U/)-?)*4)-)-\Q&YP-

4((/2*)"/($#-$'(/0/,"'*
($0#.$--/+$#!$001*+"*#'/56+$..*
!"#$%&'()$%*%&+%,-.#'/%0%&(&1)#+#//%&(.()-(/%0,2(./(&(340%(./%

E/?)-m'??='%$'0'-e-M%;B+0;)F'*%-Z)$l%('0,-H'$;?)0
H*%;;)04$+-m)0#-e-7$+4/?(-Z)0),%$-E+!-7$%;;/$%

tD-B%$- /;'- ;)0'()$'A-$';?)*4)5%0(+- )5F'%0('-%- '5B'%,='-
4'- B$+?%;;+"- C('*'22)04+- '0- 5+4+- '0(%**',%0(%- *1%0%$,')-
$%?/B%$)()A-.-B+;;'F'*%-$';B)$5')$%-;/'-?+;('-%0%$,%('?'-%-
+((%0%$%-/0-$'*%3)0(%-$'(+$0+-;/**1'03%;('5%0(+"

<*"B&6&'(&'(&#3,./&'*,*"3*-&%#',*0'/*--."*'(*001#"&#'
%.+4"*//#
E1+<<%$()- 4'- ;%$3'2'- 4'- 4'),0+;'- %0%$,%('?)- 0%*- ;%((+$%-
4%**1)$')- ?+5B$%;;)- ;'- .- /*(%$'+$5%0(%- )5B*')()A- 4'3%&
0%04+-;%5B$%-B'X-)$('?+*)()-%-?+5B+;'()A-)*-B/0(+-4)-
?+B$'$%-('B+*+,'%-4'-?+5B$%;;+$'-%-?+04'2'+0'-+B%$)('3%-
*%-B'X-4'3%$;%"-7%$-,$)04'-*'0%%A-B+;;')5+-;/44'3'4%$%-*%-
4'),0+;'-%0%$,%('?=%-%<<%((/)F'*'-'0-U/%;(+-;%((+$%-'0-($%-
5)?$+?)(%,+$'%W

S@- N'),0+;'-%0%$,%('?=%-*)(+-B$+4/2'+0%-)$')-?+5B$%;&
;)a

O@- N'),0+;'- %0%$,%('?=%- *)(+- 4';($'F/2'+0%- )$')- ?+5&
B$%;;)a



173/2013

TECNOLOGIE & INIZIATIVE

]@- N'),0+;'-%0%$,%('?=%-*)(+-/('*'22+-)$')-?+5B$%;;)"

E%- 4'),0+;'- *)(+- /('*'22+A- ;+0+- <+?)*'22)(%- )*- ?+$$%((+-
'5B'%,+-4%**1)$')-?+5B$%;;)A-3)*%-)-4'$%-)**)- ;%*%2'+0%-
4%**)- ?+$$%(()- U/)*'(T- 4%**1)$')- 0%?%;;)$')- )*- ?'?*+- B$+&
4/(('3+-:5),,'+$%-.-*)-U/)*'(T-4%**1)$')-%-5),,'+$'-;+0+-'-
?+;('-&-?+5B$%;;+$'-*/F$'#?)('-3;-?+5B$%;;+$'-6'*-L$%%@"-
6??+$$%-'0+*($%-*'5'()$%-*)-B$+4/2'+0%-4'- )$')-?+5B$%;&
;)-)-B$%;;'+0'-B'X-%*%3)(%-4'-U/%**%-$'?='%;(%A-%4-%3'()$%-
,*'-/;'- '5B$+B$'-4%**1)$')-?+5B$%;;)-:)4-%;%5B'+-B%$-*)-
B$+4/2'+0%-4'-3/+(+A-4+3%-$';/*()-%0%$,%('?)5%0(%-?+0&
3%0'%0(%-*1'5B'%,+-4'-B+5B%-B%$-'*-3/+(+-+-B%$-+B%$)2'+&
0'-4'-B/*'(/$)A-4+3%-;B%;;+-;'-/('*'22)0+-B%$-;%5B*'?'(T-'-
?+5B$%;;+$'-U/)04+- .-B+;;'F'*%-$'?+$$%$%-)- (%?0+*+,'%-
B'X-'4+0%%-U/)*'- '-3%0('*)(+$'@"-C0)-;B%?'#?)- '04),'0%-'0-
U/%;(+-)5F'(+-?+0;';(%-0%**)-)0)*';'-4%**)-U/)*'(T-4%**1)&
$')A-'0-,$)4+-4'-$'*%3)$%-*1%3%0(/)*%-B$%;%02)-4'-?+0()5'&
0)0('-:U/)*'-D6A-D6OA-6*'+-*/F$'?)0(%-%??"@-+-'*-7/0(+-4'-
$/,')4) S.

E%-4'),0+;'-*)(+-4';($'F/2'+0%A-;+0+-+$'%0()(%-)**)-3%$'#?)-
4%'-B%$?+$;'-%-4%**%-4'5%0;'+0'-4%**%-(/F)2'+0'- )<#0?=`-
;')0+-$'4+((%-*%-B%$4'(%-4'-?)$'?+-%-U/'04'-*)-B+(%02)-%-*)-
B$%;;'+0%-4'-</02'+0)5%0(+-$'?='%;()-B%$-'-?+5B$%;;+&
$'A-%3'()04+-*)-B$+4/2'+0%-4'-)$')-?+5B$%;;)-)-B$%;;'+0'-
B'X-%*%3)(%-4'-U/%**%-$'?='%;(%"-N+3%-B+;;'F'*%A-%4-%?+&
0+5'?)5%0(%-?+03%0'%0(%A-;'-;/,,%$';?%-*)-;/44'3';'+&
0%-4%**)-$%(%-'0-4/%-+-B'X-;+((+$%('-%;%$?'(%-)-B$%;;'+0'-
4'3%$;%-%3'()04+-4'-B$+4/$$%-(/(()-*)-B+$()()-$'?='%;()-)**)-
5);;'5)-B$%;;'+0%-%-B+'-B$+?%4%$%-)-*)5'0)2'+0'-B%$-*)-
<+$0'(/$)-4'-)$')-)-B$%;;'+0'-B'X-F);;%-:+,0'-'0?$%5%0(+-4'-
B$%;;'+0%-4'-</02'+0)5%0(+-4'-/0-?+5B$%;+$%-B)$'-)4-S-
F)$A-?+5B+$()-/0-)/5%0(+-4%*-dg-4%'-?+0;/5'-%0%$,%&
('?'A-?+0-B$%;;'+0'-4'-*)3+$+-0%**1'0(+$0+-4%'-d-F)$@"
C01)*($)- '5B+$()0(%- )$%)- 4'- %<#?'%0()5%0(+A- ?+0;';(%-
0%**1'04'3'4/)2'+0%- %- ;/??%;;'3)- F+0'#?)- 4%**%- B%$4'(%-
4)**)-$%(%-4'-4';($'F/2'+0%-4%**1)$')-?+5B$%;;)"
6??+$$%-'0<)(('-3%$'#?)$%-B%$'+4'?)5%0(%-?=%-0+0-;')0+-
B$%;%0('-B%$4'(%-:</,=%-41)$')@-4+3/(%-)-<+$'-+-(%0/(%-0+0-
B%$<%((%"-H4-/0-<+$+-4'-S-55-.-);;+?')F'*%-)-i-F)$-/0)-
B%$4'()-4'-B+$()()- '0-3+*/5%-4'-?'$?)-S-*[;%?A-?/'-?+$$'&
;B+04%-/0)-5),,'+$%-B+(%02)-4%*-?+5B$%;;+$%-4'-PA]-
lo"-G%*-?);+-4'- /0-<+$+-4'- ]-55-*)-B+$()()-B%$4/()- .-
B)$'-)-SP-*[;%?-%-'*-?+0;%,/%0(%-'0?$%5%0(+-'0-B+(%02)-
0%?%;;)$'+-B%$-B$+4/$*)-.-4'-OAi-lo"
7%$-$%('-4'-4';($'F/2'+0%-)%$%%-:)4-%;?*/;'+0%-U/'04'-4%**%-
$%('-?+'F%0()(%-+-4'-U/%**%-;+((%$$)0%%@A-H(*);-D+B?+-I()&
*')-4';B+0%-4'-/0-;%$3'2'+-4%4'?)(+A-4+3%-3'%0%-'5B'%,)(+-
/0+-;($/5%0(+-?=%-5';/$)-,*'-/*($);/+0'-,%0%$)('-4)-/0-
r/;;+-4'-)$')-'0-B$%;;'+0%-?=%-</+$'%;?%-4)-/0)-B'??+*)-
<%;;/$)-B$%;%0(%-;/**1'5B')0(+-4'-4';($'F/2'+0%A-5';/$)0&
4+0%-'-N%?'F%*-B$+4+(('A-?=%-$';/*()0+-?+$$%*)('-)**1%0('(T-
4%*-<+$+-%-U/'04'-)**)-B+$()()-)(($)3%$;+-U/%;(+-4';B%$;)"

E%-4'),0+;'-*)(+-B$+4/2'+0%W-'0-U/%;()-?)(%,+$')-$'?)4+&
0+-*%-?*);;'?=%-4'),0+;'-%0%$,%('?=%-;3+*(%-4)- ;+?'%(T-
4'-?+0;/*%02)A-4)**%-8JD6-+-4)'-<+$0'(+$'-4%**%-;'0,+*%-
)BB)$%??=')(/$%A-3+*(%- )-U/)0('#?)$%-*1%0%$,')-%*%(($'?)-
);;+$F'()-4)**)-;)*)-?+5B$%;;+$'-:,%0%$)*5%0(%-;/-F);%-
;%(('5)0)*%@A- '*- B$+#*+- 4%**)- 4+5)04)- 4'- )$')- $'?='%;()-
4)**1'5B')0(+-%-U/'04'-'*-D+0;/5+-JB%?'#?+-?+5B*%;;'&
3+-:lo=[5 ] @-4%**1'0(%$)-;)*)-?+5B$%;;+$'"-J/**)-F);%-4%*-

B$+#*+-4'- )$')-$'*%3)(+-0%*-B%$'+4+-4'-5+0'(+$),,'+- :+B&
B+$(/0)5%0(%-;?%*(+-B%$-$';/*()$%-$)BB$%;%0()('3+-4%**)-
B$+4/2'+0%-5%4')-)00/)*%@-;'-B+($)00+-%<<%((/)$%-;('5%-
4'-$'4/2'+0%-4%'-?+0;/5'A-?+**1'5B'%,+-4'-;'5/*)2'+0'-%<&
<%((/)(%-?+0-;+<(!)$%-4%4'?)('-?=%-B$%3%4)0+-*1'0($+4/&
2'+0%-4'-/0)-+-B'X-(%?0+*+,'%-4'-%<#?'%0()5%0(+"

E%- 4'),0+;'- *)(+- B$+4/2'+0%- +<<%$(%- 4)*- R$/BB+- H(*);-
D+B?+W-$%*)('3)5%0(%-)**%-4'),0+;'-%0%$,%('?=%A- '*-B+$&
()<+,*'+- ;%$3'2'- 4'- H(*);- D+B?+- I()*')- #0+- )*- OPSO- %$)-
?+5B+;(+-4)**%-4/%-;%,/%0('-('B+*+,'%-4'-)/4'(-?=%-3%0&
,+0+-/('*'22)(%-)-;%?+04)-4%'-*'3%**'-4'-B$%;;'+0%-%-4%**%-
(%?0+*+,'%- '5B')0(';('?=%- 4)- 5+0'(+$)$%"- R*'- ;($/5%0&
('- 4'- 3)*/()2'+0%- U/)0('()('3)- ?'()('- ?+0;%0(+0+- 4)- /0)-
B)$(%-/0-?=%?l&/B-B$%;()2'+0)*%-4%,*'- '5B')0('A-4)**1)*&
($)-5%((+0+-)-4';B+;'2'+0%-B$%2'+;'-4)('- ,$)2'%-)'-U/)*'-
.- B+;;'F'*%- ;'5/*)$%A- ?+0- *1),,'/0()[;+;('(/2'+0%- 4'- /0-
?+5B$%;;+$%-,'T-'0;()**)(+A-0+0-;+*+-*%-B$%;()2'+0'A-5)-
;+B$)((/((+- '-F%0%#?'- '0- (%$5'0'-4'-%<#?'%02)-%0%$,%('?)-
,%0%$)*%-4%**1'5B')0(+"-E%-4'3%$;%-5%(+4+*+,'%-4'-)0)*';'-
+<<%$(%-4)-H(*);-D+B?+-:4%'-?=%?l&/B-%0%$,%('?+-,%;('+&
0)*'@A-U/)*'- /('*'- ;($/5%0('-4'-3)*/()2'+0%-/('*'22)F'*'- '0- /0-
U/)*;');'-)5F'(+-)BB*'?)('3+A-%-;%02)-$'?='%4%-*)-<%$5)()-
4%**1'5B')0(+-4%**1)$')-?+5B$%;;)A-;+0+-4'-;%,/'(+-?+;c-
4%0+5'0)(%-%-;B%?'#?)(%W

¥ H0)*';'-4'-F);%-?=')5)()-Zm-*'(%W-5';/$)- ,*'- );;+$F'&
5%0('-%*%(($'?'-4'-(/(('-'-?+5B$%;;+$'-)-3%*+?'(T-#;;)-:?)&
$'?+[3/+(+@a-4%4/2'+0%-4%**)-B+$()()-4)**)-5';/$)-4%,*'-
);;+$F'5%0('- %*%(($'?'a- ;('5)- 4%*- $';B)$5'+- 4%$'3)0(%-
4)**1'0($+4/2'+0%-4'-?+5B$%;;+$'-</02'+0)0('-)-3%*+?'(T-
3)$')F'*%-:3)$')F*%-;B%%4-4$'3%-&-KJN@"-E1Zm-*'(%A-4%4/&
?%-*)-B+$()()-41)$')-/('*'22)()-4)**1'5B')0(+-5';/$)04+-
,*'-);;+$F'5%0('-%*%(($'?'-4'-(/(('-'-?+5B$%;;+$'-%-);;+&
?')04+- )4- +,0'- ;%?+04+- 4'- </02'+0)5%0(+- )- ?)$'?+-
4%*- ?+5B$%;;+$%- *)- ;/)- B+$()()- 0+5'0)*%- ?+5%- 4)-
;B%?'#?)-(%?0'?)"

¥ H0)*';'-)BB$+<+04'()-H'$J?)09Z W-0%**)-;/)-'5B+;()2'+&
0%-($)4'2'+0)*%-+<<$%-*)-5';/$)-'0-?+0('0/+-4%**)-B+$()()-
%-4%**)-B$%;;'+0%A-*)-5';/$)-'0-?+0('0/+-4%'-B)$)5%($'-
%*%(($'?'-4'-(/(('-'-?+5B$%;;+$'-:m9-]\P-V-jPP-K-V-?+$&
$%0(%A-D+;#A-3+*(),,'+A-B+(%02)-)(('3)@-%-/0)-B$%?';)-
U/)0('#?)2'+0%- 4%'- $';B)$5'- 4%$'3)0('- 4)**1'5B'%,+- 4'-
?+5B$%;;+$'-KJNA-%;;'??)(+$'-)-$';B)$5'+-%0%$,%('?+A-
?%0($)*'0%-4'-?+0($+**+-4%**)-;)*)-?+5B$%;;+$'-:;';(%5'-
8J 9Z -V-80%$,>-J)3'0,@A-%0%$,>-$%?+3%$>- :8M@-%-)*($%-
(%?0+*+,'%-4';B+0'F'*'"

- H-?'f-;'-),,'/0,%-)0?=%-'*-5+0'(+$),,'+-4%**%-B%$4'(%-
4'-$%(%-:'4%0('#?)2'+0%-%-U/)0('#?)2'+0%-4%**%-B%$4'(%-
?=%-,%0%$)*5%0(%-?+;('(/';?+0+-?'$?)-'*-OPg-4%**)-$'&
?='%;()-41)$')-4%*-;';(%5)@-%4-%3%0(/)*5%0(%-*1)0)*';'-
4%**)-U/)*'(T-4%**1)$')"

I-4)('-$)??+*('A-)?U/';'('-4)-/0-)BB+;'(+-;+<(!)$%-B$+B$'%&
()$'+A-?+0;%0(+0+-0+0- ;+*+-4'- ,%0%$)$%-$%B+$(-4'-3)$'+-
('B+A- 5)- ;+B$)((/((+- 4'- B+(%$- ;?%,*'%$%- '*- ?+5B$%;;+$%-
?=%- ;')- '0- ,$)4+- :'0- F);%- )**%- B%?/*')$'(T- $'*%3)(%- 0%**)-
;'0,+*)-)BB*'?)2'+0%@-4'-+<<$'$%-*%-5',*'+$'-B$%;()2'+0'-%-*)-
5',*'+$%-%<#?'%02)-%0%$,%('?)"-I*-;+<(!)$%-4'-;'5/*)2'+0%-
?+0;%0(%-4'-?+0#,/$)$%-'-4)('A-3';/)*'22)$%-'*-B$+#*+-4'-?)&
$'?+-%-5+;($)$%-'55%4')()5%0(%-*1'0%<#?'%02)-%0%$,%('&
?)-4%*-;';(%5)-4'-?+5B$%;;'+0%"-G%**)-<);%-;/??%;;'3)A-
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3'%0%-;'5/*)(+-'*-$';B)$5'+-%0%$,%('?+-4'-/0-?+5B$%;;+&
$%-KJN-%-B$+4+((+-/0-$)BB+$(+-4%((),*')(+-?=%-5+;($)-
'*- ?+0<$+0(+- ($)- '*- ;';(%5)- 41)$')- ?+5B$%;;)- %<<%(('3+- %-
U/%**+-+(('5)*%"
-H-,%00)'+-4'-U/%;(1)00+A-.-;()(+-'0($+4+((+-;/*-5%$?)(+-
)-4';B+;'2'+0%-4%**%-'04/;($'%A-/0)-0/+3';;'5)-('B+*+,')-
4'-4'),0+;'-%0%$,%('?)-?=')5)()-H'$?='(%?(A-?=%-.-B'X-B+&
(%0(%-4%**1Zm-*'(%-%-?=%-B%$-B$%?';'+0%-%-?+5B*%(%22)-;'-
)BB$%;()-)-4'3%0'$%-'*-$'<%$'5%0(+-4'-5%$?)(+"
b/%;()-0/+3)-5';/$)-;'-F);)-;/,*'-;($/5%0('-=)$4!)$%-
)<#4)F'*'-%-;B%$'5%0()('-4%**1Zm-*'(%A-5)-?+0-/0)-B')(()&
<+$5)-;+<(!)$%-?+5B*%()5%0(%-0/+3)-%-+(('5'22)()-?=%-
B$%;%0()-'-;%,/%0('-3)0(),,'W

I0-<);%-4'-5';/$)2'+0%
&- G/5%$+- 4'- ?+5B$%;;+$'- 5+0'(+$)F'*'W- $';B%((+- )**1Zm-

*'(%-?+0-*)-0/+3)-('B+*+,')-4'-)/4'(-.-+$)-B+;;'F'*%-%<&
<%((/)$%-5';/$%-4'- ;)*%-?+5B$%;;+$'-?+0- /0-0/5%$+-
'**'5'()(+-4'-?+5B$%;;+$'- :$';B%((+- )-0t\-?+5B$%;;+$'-
?=%- .- (/((+$)- '*- 5);;'5+- 4'- ?+5B$%;;+$'- )0)*'22)F'*'-
?+0-*1Zm-*'(%@a

&- 9%?0+*+,')- 4%'-?+5B$%;;+$'-5+0'(+$)F'*'W-$';B%((+- )*&
*1Zm-*'(%-?+0-*)-0/+3)-('B+*+,')-4'-)/4'(-.-+$)-B+;;'F'*%-
%<<%((/)$%-5';/$%-4'-;)*%-?+5B$%;;+$'-?+0-*)-B$%;%0&
2)- 0+0- ;+*+- 4'- ?+5B$%;;+$'- )- 3%*+?'(T- #;;)- :?)$'?+[
3/+(+@A-5)-)0?=%-4'-?+5B$%;;+$'-)-3%*+?'(T-3)$')F'*%-
:KJN@"

I0-<);%-4'-;'5/*)2'+0%
&- G/5%$+-4'-?+5B$%;;+$'-;'5/*)F'*'W-'**'5'()(+a
&- 9%?0+*+,')- 4%'-?+5B$%;;+$'- ;'5/*)F'*'W- ;')- ?+5B$%;&

;+$'-3+*/5%($'?'-)-3%*+?'(T-#;;)A-?=%-)-3%*+?'(T-3)$')F'&
*%A-?+5%-B/$%-?+5B$%;;+$'-4'0)5'?'-4'-('B+-?%0($'</,+a

&- R%;('+0%-4%**)-?/$3)-4'-4+5)04)-4%**1)$')W-H'$?='(%?(-
?+0;%0(%- 4'- ;'5/*)$%- /0)- 0/+3)- ?+0#,/$)2'+0%- 4'-
?+5B$%;;+$'A- ;')-F);)04+;'- ;/**)-?/$3)-4'-4+5)04)-
41)$')-4%4+(()-4),*'-);;+$F'5%0('-4%'-;'0,+*'-?+5B$%;&
;+$'A-?+5%-B/$%-4'-%*%3)$%-+-$'4/$$%-:'0-B%$?%0(/)*%-+-
'0-(%$5'0'-);;+*/('@-U/%;()-?/$3)-'0-?+04'4%$)2'+0%-4'-
</(/$'-)04)5%0('-4%**)-B$+4/2'+0%A-?+5%-B/$%-4'-^?+&
;($/'$;'_-5)0/)*5%0(%-/0)-?/$3)-4'-4+5)04)"-L/02'+&
0)*'(T-%;($%5)5%0(%-'5B+$()0(%-B%$-?+,*'%$%-*1'5B)((+-
4'-5+4'#?=%-;+;()02')*'-)**)-$'?='%;()-4'-)$')-?+5B$%;&
;)-+-B%$-0/+3'-'0;%4')5%0('-B$+4/(('3'a

&- 7+;;'F'*'- (%?0+*+,'%[5%(+4+*+,'%- 4'- %<#?'%0()5%0(+W-
+*($%- )**%- ('B+*+,'%- 4'- ?+5B$%;;+$'- ;+B$)- $'?=')5)(%A-
H'$?='(%?(-?'-?+0;%0(%-4'-+((%0%$%A-3%$'#?)$%-%-?+0<$+0&
()$%-'-$';/*()('-4'-$';B)$5'-%0%$,%('?'-4%$'3)0('-4)-/01)5&
B')- ,)55)- 4'- '0(%$3%0('- U/)*'- /0- ^#0%- (/0'0,_- 4%**%-
B$%;;'+0'- 4'- ;%((),,'+- 4%'- 3)$'- ?+5B$%;;+$'A- *1%<<%((+-
4'- /0- '0?$%5%0(+- 4%*- 3+*/5%- 4%**)- $%(%- :0/+3'- %- B'X-
,$)04'- ;%$F)(+'@A- *1'0($+4/2'+0%- 4'- ?%0($)*'0%- 4'- ?+0&
($+**+- 4%**)- ;)*)- ?+5B$%;;+$'- :;';(%5'- 8J9Z - V- 80%$,>-
J)3'0,@A- '0- ,$)4+-4'- ,%;('$%-0%**)-5);;'5)-%<#?'%02)-
*1'0(%$)-;)*)-?+5B$%;;+$'A-?+5%-B/$%-/0)-;('5)-4%**1%&
0%$,')- (%$5'?)-$%?/B%$)F'*%-U/)*+$)- /0+-+-B'X-?+5&
B$%;;+$'- ;')0+- 4+()('- 4%**1)??%;;+$'+- B%$- '*- $%?/B%$+-
(%$5'?+-:8M-V-80%$,>-M%?+3%$>@"

H0)*+,)5%0(%- )- U/)0(+- ,'T- 3%$'#?)(+- B%$- *)- 4'),0+;'-
%0%$,%('?)-Zm-*'(%A- )0?=%-*)-5';/$)-%<<%((/)()-?+0-H'&
$?='(%?(A-/('*'22)04+-B%$-*)-4%4/2'+0%-4%**)-?/$3)-4'-B+$&

()()- *%- B+$()(%- 0+5'0)*'- 4)- ;?=%4)- (%?0'?)- 4'- ?');?/0-
?+5B$%;;+$%A-?+04/?%-)4- /0)-3)*/()2'+0%-?)/(%*)('3)-
4%'-$';B)$5'- ,%0%$)('-4)**)- ;+*/2'+0%-B$+B+;()-4'-0/+3'-
?+5B$%;;+$'"-

=#'-*%,.0.3&#'&(*#0*'4*"'30&'&+4&#,-&
di depurazione
C0-B)$('?+*)$%-)5F'(+-4'-)BB*'?)2'+0%-4%'-?+5B$%;;+$'-.-
U/%**+-4%**)-?+;'44%(()-^F);;)-B$%;;'+0%_A-4+3%-,*'- '5&
B')0('-4'-?+5B$%;;'+0%-?=%-+B%$)0+-)-B$%;;'+0'-4)-PA]-
)-SAO-F)$:%@A-;+0+-4%0+5'0)('-^;+<#)0('_"
E1)$')-?+5B$%;;)-)-F);;)-B$%;;'+0%-.-<+04)5%0()*%-'0-
5+*('-B$+?%;;'-B$+4/(('3'-%-)BB*'?)2'+0'-U/)*'-'*-($)(()5%0&
(+-4%**%-)?U/%A-'*-($);B+$(+-B0%/5)('?+A-*)-*)3+$)2'+0%-4'-
B$+4+(('-)*'5%0()$'-%-4'-F%3)04%A-*1'04/;($')-<)$5)?%/('?)-
%-U/%**)-?='5'?)A-*)-*)3+$)2'+0%-4%**)-B);()-4'-?%**/*+;)-
%-4%**)-?)$()A-*1'04/;($')-(%;;'*%-%-4%*-?%5%0(+A-0+0?=`-
*1'04/;($')-5)0'<)((/$'%$)-'0-,%0%$)*%"-9/(('-U/%;('-;%((+$'-
($)$$)00+-'*-5);;'5+-3)0(),,'+-4)**1%<#?'%02)-%0%$,%('?)-
%-4)**1%*%3)()- )<#4)F'*'(T-B$+B$')-4%**)- ,)55)- )-F);;)-
B$%;;'+0%"
E)-(%?0+*+,')-4'-?+5B$%;;'+0%-)-3'(%-?+0-($);5';;'+0%-
4'$%(()-%;B$%;;)5%0(%-;3'*/BB)()-B%$-*%-;+<#)0('-)-F);&
;)-B$%;;'+0%A-$)BB$%;%0()-/01)*(%$0)('3)-B'X-%<#?'%0(%-'0-
(%$5'0'-%0%$,%('?'- :#0+- )*- jPg-&-?%$('#?)2'+0%-9CK-89-
]]]-OPPY-DO@-$';B%((+-)**)-;+<#)0(%-)-*+F'-4'-('B+-($)4'&
2'+0)*%-:M++(;@"-
C0-4%((),*'+-)0?+$-B'X-'5B+$()0(%-4'-U/)0(+-0+0-;%5&
F$'-;%-;'-B%0;)-?=%-0%*-($)(()5%0(+-4%**%-)?U/%-*1)(('3'&
(T-4%**%- ;+<#)0('- '0?'4%-0%**)-5';/$)-4%*-dPg-4%'-?+;('-
%0%$,%('?'-?=%-,$)3)0+-;/**1'0(%$+-B$+?%;;+"-I*-?+0;/5+-
4'-%0%$,')-$)BB$%;%0()-'0-,%0%$%-*1\Pg-4%'-?+;('-4'-%;%$&
?'2'+-4'-/0-?+5B$%;;+$%-%-4'-/0)-;+<#)0(%"-E%-;+<#)0('-
)-3'(%-4%**)-;%$'%-uJ-$'4/?+0+-'0-5%4')-4%*-]Pg-U/%;('-
3)*+$'"
J%5B$%-0%**1+(('?)-4%**)-$'4/2'+0%-4%'-?+;('-B%$-$%04%&
$%-B'X-;+;(%0'F'*%-*1/('*'22+-4%**%-;+<#)0('-)**1'0(%$0+-4%,*'-
'5B')0('-4'-4%B/$)2'+0%A-.-;()()-'0($+4+(()-)0?=%-*)-(%?&
0+*+,')-KJN-:K)$')F*%-JB%%4-N$'3%-&-I03%$(%$@A-;'0+0'5+-
4'-5),,'+$'-$';B)$5'-%0%$,%('?'-%- ;)*3),/)$4')-4%**1)5&
F'%0(%"-R$)2'%-)**1/;+-4%**1I03%$(%$-5+0()(+-;/**%-;+<#)0('-
3'%0%-B$+4+((+-*1%;)((+-U/)0('()('3+-4'-)$')-$'?='%;(+-4)*-
B$+?%;;+-;%02)-?+5B+$()$%-%v($)-?+;('-%*%(($'?'-+-4'-5)&
0/(%02'+0%"-
M'*%3)2'+0'- %- ;(/4'- )BB$+<+04'('- 5+;($)0+- ?=%- '*- YOg-
4'- (/(('- '- ?+5B$%;;+$'- %- 4%**%- ;+<#)0('- =)00+- 3)$')2'+0'-
;',0'#?)('3%- 0%**)- 4+5)04)- 4'- )$')"- J+*()0(+- *1\g- 4%*&
*%-'0;()**)2'+0'-=)-4+5)04)-4'-)$')-B'X-;()F'*%"-H0?=%-'0-
U/%;(+-?);+-'-?+5B$%;;+$'-%-*%-;+<#)0('-?+0-(%?0+*+,')-
KJN- ?+0;%0(+0+- 4'- $';B)$5')$%- %0%$,')- %- B$%;%0()0+-
?+;('- 4'- %;%$?'2'+- '0<%$'+$'A- '0- 5%4')A- 4%*- OOgA- $';B%((+-
)**%-?*);;'?=%-;+<#)0('-)-B+$()()-?+;()0(%-?+0-)33')(+$%-
N6E-:N'$%?(-60-E'0%@-+-w[N-:J(%**)&9$')0,+*+@"

8.,%02/&.,&
E)- B$+5+2'+0%- 4%**%- (%?0+*+,'%- B'X- '00+3)('3%- '0- )5&
F'(+- '04/;($')*%-B);;)-U/'04'- )(($)3%$;+- *)-3%'?+*)2'+0%-
4'- 5),,'+$'- '0<+$5)2'+0'- )**%- )2'%04%- ;/**1)$,+5%0(+"-
I5B+$()0(%- .- '*-$/+*+- ;3+*(+-4)**%-$'3';(%-4'- ;%((+$%-%-*)-
4'<</;'+0%-4'-%3%0('-4%4'?)('- '0-?/'- '- 3)$'- )((+$'-+B%$)0('-
0%*-;%((+$%-4%**1)$')-?+5B$%;;)-B+;;)0+-?+0<$+0()$;'-%-
;?)5F')$%- *%- *+$+- %;B%$'%02%- %- '04'?'- B$%;()2'+0)*'"- E%-
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'5B$%;%A-/0)-3+*()-?+0;)B%3+*'-%-;%0;'F'*'22)(%-;/**1'5&
B+$()02)-4'-),'$%-B%$-$'4/$$%-'-B$+B$'-?+0;/5'-)0?=%-B%$-
U/%;(+-B)$('?+*)$%-3%((+$%-%0%$,%('?+A-B+($)00+-)(('3)$;'-
B%$- '03%;('$%-4'$%(()5%0(%-0%**1%<<%((/)2'+0%-4'- /0)-4')&
,0+;'-%0%$,%('?)-+-?%$?)04+-4'-F%0%#?')$%-4'-#0)02')&
5%0('- )4- =+?A- ?=%- '0- )5F'(+- *+?)*%- )*?/0%- I;('(/2'+0'-
M%,'+0)*'-=)00+-,'T-0%*-$%?%0(%-B);;)(+-+-;()00+-?+0-
*/0,'5'$)02)-$%04%04+-4';B+0'F'*'"
G%*-;%((+$%-4%**1)$')-?+5B$%;;)A-?+5%-'0-)*($'-;%((+$'-5+*&
(+-;B%?')*';('?'A-+??+$$%-<+$0'$%-)**%-)2'%04%-?+0;/*%02)-
;B%?'#?)A-'0-U/)0(+-0+0-B/f-%;;%$%-4)(+-B%$-;?+0()(+-
?=%-*1'0(%$*+?/(+$%-)FF')-)3/(+-0%*-;/+-B%$?+$;+-B$+<%;&
;'+0)*%-*)-B+;;'F'*'(T-%-*1+??);'+0%-4'-5)(/$)$%-/01%;B%&
$'%02)-?+;c-;B%?')*';('?)A-?=%-,*'-?+0;%0()-'0-)/(+0+5')-
4'-3)*/()$%-%-;?%,*'%$%-'*-,'/;(+-?+5B+0%0(%-B%$-*)-,'/;()-
)BB*'?)2'+0%"-b/'04'- .-0%?%;;)$'+-?=%-*%-)2'%04%-B$+&
4/(($'?'-4'- ;';(%5'-B%$-*1)$')-?+5B$%;;)A-4'-?+5B+0%0&
('-%-4'-B0%/5)('?)- ;)BB')0+-4)$%- ;/BB+$(+- )0?=%-4)*-

NOTE

S- -I*-7/0(+-4'-$/,')4)-'04'?)-*)-(%5B%$)(/$)-)-?/'-'*-3)B+$%-
41)?U/)-?+0(%0/(+-0%**1)$')-?+5B$%;;)-;'-($);<+$5)-'0-
)?U/)"

O- -D+5%-)4-%;%5B'+-U/%**'-%$+,)('-4)-8G8H-'0-?+**)F+$)&
2'+0%-?+0-LIM8-+-)(($)3%$;+-?+$;'-%-5);(%$-4'-?)$)((%$%-
/0'3%$;'()$'+"

B/0(+-4'-3';()-(%?0'?+A-B%$?=`-+,0'-%0%$,>-5)0),%$-$%&
;B+0;)F'*%-4'-/0+-+-B'X-;()F'*'5%0('-B$+4/(('3'A-'0-B)$(%-
'0-)/(+0+5')-,$)2'%-)*-;/BB+$(+-<+$5)('3+-$'?%3/(+-:4)*-
<+$0'(+$%-+-)(($)3%$;+-?+$;'[5);(%$-;B%?')*';('?'O@A-'0-B)$(%-
$'?+$$%04+-)- ;%$3'2'-4'),0+;('?'- :)/4'(@A-3)*/()$%- '0- (/(()-
?+0;)B%3+*%22)- %- B$+<%;;'+0)*'(T- %- ;/??%;;'3)5%0(%-
;?%,*'%$%-*%-;+*/2'+0'-B'X-)4)((%-)**%-0%?%;;'(T-4%**)-B$+&
B$')-)2'%04)"
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E1%<#?'%02)-%-'*-$';B)$5'+-%0%$,%('?+-;+0+-($)-'-(%5'-
?)*4'-4%*-5+5%0(+-%-B%$-5+*('-'5B$%04'(+$'-U/%;('-
?+0?%(('-;'-($)4/?+0+-'0-/0-3%$+-%-B$+B$'+-5+4+-

0/+3+- 4'- B%0;)$%- )*- F/;'0%;;"- 6,,'- *%- ;+*/2'+0'- +<<%$(%-
4)*-5%$?)(+-;+0+-B$'0?'B)*5%0(%-+$'%0()(%-)**)-$'4/2'+0%-
4%'-?+0;/5'-%0%$,%('?'-5)-U/%;(+-0+0-F);()-)-$%04%$%-
B'X-B%$<+$5)0('-0%*-*+$+-?+5B*%;;+- '-B$+?%;;'-B$+4/(('3'-
'0- 5%$?)('- ;%5B$%- B'X- ?+5B%('('3'"- C0- )'/(+- '5B+$()0(%-
'0-U/%;()-4'$%2'+0%-)$$'3)-4)**)-$'?%$?)A-B$'0?'B)*%-5+(+$%-
4%**1'00+3)2'+0%-(%?0+*+,'?)A-?=%-B$+B+0%-;+*/2'+0'-5+&
4%$0%- B%$- ;<$/(()$%- '0- 5)0'%$)- ;%5B$%- B'X- %<#?)?%- *1%&
0%$,')-'0-)BB*'?)2'+0'-;')-4+5%;('?=%-?=%-'04/;($')*'A-?+0-
%<<%(('-B+;'('3'-)0?=%-;/*-B')0+-)5F'%0()*%"-I*-(%5)-4'-?/'-
B)$*')5+- .- U/'04'- *1+(('5'22)2'+0%- 4%*- $%04'5%0(+- 4%**%-
5)??='0%- /('*'22)(%- ;+B$)((/((+-0%'-B$+?%;;'-4'-$';?)*4)&
5%0(+-'04/;($')*%-5)-)0?=%-4+5%;('?+-:(+*(+-;+*+-$'<%$'&
5%0('-q8J@"
E)- $'?%$?)- '()*')0)- =)- 5%;;+- )- B/0(+- '5B+$()0('- 0+3'(T-
?=%-;<$/(()0+-*)-($);<+$5)2'+0%-4%**1%0%$,')-%*%(($'?)-B%$-

La ricerca
7+".'*0!*8#01"((/2*)"/($
L)F$'2'+-N/,='%$+-e-7$%;'4%0(%-I0+3)-EHm-&-MnN-4'-JH89-R$+/B

*)-B$+4/2'+0%-4'-?)*+$%-$'3+*(%-)*-;%((+$%-4%*-<+(+3+*()'?+A-
)**)-*)3+$)2'+0%-4%**1)**/5'0'+-)**)-<)FF$'?)2'+0%-4'-B')0'-4'-
?+((/$)-)-'04/2'+0%"-
I*-<+(+3+*()'?+-$)BB$%;%0()-/0)-4%**%-<+0('-%0%$,%('?=%-B'X-
,$%%0-B%$-*)-B$+4/2'+0%-4%**1%0%$,')-%*%(($'?)"-7/$($+BB+-
*)- ?+;($/2'+0%- 4'- B)00%**'- <+(+3+*()'?'- $'?='%4%- *1/('*'22+-
4'- ;'*'?'+- ?$';()**'0+A- 5)(%$')*%- *)- ?/'- B$+4/2'+0%- $'?='%4%-
5+*()- %0%$,')"- N'- $%?%0(%- .- ;()(+- B$+,%(()(+- /0- 0/+3+-
<+$0+-B%$-*)-B$+4/2'+0%-4'-*'0,+(('-4'-;'*'?'+-5/*('-?$';()**'&
0+"-E)-?$';()**'22)2'+0%-.-/0-B$+?%;;+-?=')3%-0%**)-?)(%0)-
4%*-3)*+$%-B%$?=`-4)-U/%;()-<);%-4'B%04%-*)-U/)*'(T-%-'*-
$%04'5%0(+-4%**)-?%**)-<+(+3+*()'?)"-N+B+-*)-</;'+0%-%-*)-
;/??%;;'3)- ?$';()**'22)2'+0%A- 4)*- *'0,+((+- ;'- $'?)3)0+- 4%'-
<+,*'-;+(('*';;'5'A-'-?+;'44%(('-!)<%$A-?=%-;+0+-'*-B$'0?'B)*%-
?+5B+0%0(%- 4%**)- ?%**)- <+(+3+*()'?)- %A- U/'04'A- 4%*- B)0&
0%**+-#0)*%"-E1'5B')0(+- .- ;()(+-$%)*'22)(+-4)- I0+3)-EHmA-
*)F+$)(+$'+-;B%$'5%0()*%A-/0'?+-'0-I()*')A-?=%-;'-+??/B)-4'-
$'?%$?)-0%*-;%((+$%-4%**%-(%?0+*+,'%-4'-$';?)*4)5%0(+-;+&
B$)((/((+-'04/;($')*%A-JB'0-+<<-4%**1C0'3%$;'(T-4'-7)4+3)-%-
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B)$(%?'B)(+-)*-dPg-4)-JH89-R$+/B"-I*-<+$0+-B$+,%(()(+-
B%$- *)-?$%;?'()-4'$%2'+0)*%-4%'-?$';()**'- 4'- ;'*'?'+- .- *1/0'?+-
)- /('*'22)$%- *1'04/2'+0%- %*%(($+5),0%('?)- ?+5%- <+0(%- 4'-
%0%$,')-(%$5'?)"-9$)-'-;/+'-B/0('-4'-<+$2)A-0+0-;+*+-/0)-;'&
,0'#?)('3)-$'4/2'+0%-4%'-?+0;/5'-%-4%'-(%5B'-4'-B$+?%;;+-
5)-)0?=%-5',*'+$'-B%$<+$5)0?%-B$+4/(('3%W-'-*'0,+(('-#0)*'-
;+0+-4'-U/)*'(T-;/B%$'+$%A-,)$)0(%04+-/0)-5),,'+$%-%<#&
?'%02)-4%**)-?%**)-<+(+3+*()'?)A-5%0($%-,*'-;?)$('-;/F';?+0+-
/01'5B+$()0(%-$'4/2'+0%-'0-(%$5'0'-4'-U/)0('(T-0+0+;()0(%-
'*-5'0+$%-(%5B+-4'-?'?*+-0%?%;;)$'+-B%$-*)-B$+4/2'+0%"-I*-
B$+?%;;+-.-?)$)((%$'22)(+-4)-/0-)*(+-*'3%**+-4'-r%;;'F'*'(TA-
?=%- ?+0;%0(%- /B,$)4%- </(/$'A- %- 4)- /0- 4%;',0- )**1)3)0&
,/)$4')"-
9/((+-?'f-);;'?/$)-/0-,/)4),0+-'0-(%$5'0'-U/)*'()('3'-%-/0)-
$'4/2'+0%-4%'-?+;('-#0)*'-4'-B$+4/2'+0%-4%**%-?%**%-<+(+3+*&
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sumi ante e post intervento, e dunque quella conta-
bilitˆ energetica che troppo spesso non • disponibile 
in aziende, enti e condomini. Diagnosi energetiche 
e sistemi di gestione dellÕenergia (certi!cazione ISO 
50001) sono la principale e pi• ef!cace risposta a que-
sto tema.
Il terzo problema varia di caso in caso. Tradizional-
mente, se nel settore civile TIR e VAN sono in gene-
re determinanti, nellÕindustria dipende dal tipo di 
intervento. Per quelli di natura orizzontale (motori, 
compressori e pompe, illuminazione, etc.) la variabi-
le fondamentale • il tempo di ritorno. Il consiglio • di 
valutarlo tenendo conto di tutti i costi (compresi ma-
gazzino ricambi, interventi accessori e eventuali inter-
ruzioni della produzione) e di tutti i ricavi (compreso 
emissioni, manutenzione e gestione, etc.). Per quelli 
legati al processo (recuperi termici, modi!che del la-
yout di impianto, utilizzo di scarti di lavorazione e 
fonti rinnovabili) contano di nuovo pi• TIR e VAN. La 
crisi di questi anni ha per˜ complicato le cose, per cui 
nelle organizzazioni in dif!coltˆ il fattore temporale 
evidenziato dal tempo di ritorno non pu˜ che essere 
determinante.
Il quarto punto • uno di quelli pi• ostici, e si traduce in 
unÕattenta valutazione dei rischi.
Venendo al quinto punto, trovato il progetto buono 
il problema • !nanziarlo. La ragione della dif!coltˆ, 
laddove sia necessario ricorrere a terzi, • duplice: pro-
getti raramente ben presentati in termini di valuta-
zione delle performance attese e di analisi e gestione 
dei rischi (problema informativo/formativo), progetti 
di taglia piccola per accedere a corporate !nancing e 
project !nancing (e dunque al momento non gestiti in 
unÕottica di !nanza di progetto).

La sensibilitˆ che si sta diffondendo negli ultimi anni 
sullÕuso razionale dellÕenergia ha facilitato la possibilitˆ 
di individuare investimenti interessanti. Rimane per˜ 
il problema di come !nanziarli.
LÕanalisi commissionata due anni or sono da ENEL a 
FIRE sulle barriere non economiche ha evidenziato 
una serie di aspetti che tendono a frenare gli investi-
menti in materia di ef!cientamento energetico, nono-
stante i buoni indicatori di scelta (VAN, TIR, tempo 
di ritorno).
Nello studio • stato evidenziato come le barriere fon-
damentali fossero riconducibili allÕinformazione e alla 
formazione insuf!cienti, costruendoci sopra delle os-
servazioni sulla SEN che hanno trovato terreno fertile 
al Ministero dello sviluppo economico, traducendosi 
in misure in tal senso sia per il conto termico, sia per la 
revisione dei certi!cati bianchi.
La speranza • che tali misure siano ef!caci, perchŽ le 
stesse barriere sono alla base delle problematiche lega-
te al !nanziamento dei progetti, seppure con modalitˆ 
diverse.
Gli interventi di ef!cientamento energetico non sono 
facili da !nanziare (con risorse proprie Ð ossia in equi-
ty Ð o risorse di terzi) per i seguenti motivi:
1. sono poco conosciuti;
2. i bene!ci non sempre sono chiari;
3. gli indicatori economici talvolta non rispettano i 

criteri di scelta aziendale;
4. i risparmi sono a rischio utenza;
5. lÕutente !nale non dispone di risorse.
Il primo problema • informativo e dunque si supera 
diffondendo conoscenza sul tema.
Il secondo ha anchÕesso radici informative, in quanto 
per valutare le prestazioni serve la differenza dei con-

Dario
Di Santo

FIRE

Modelli di business per 
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Dal punto di vista dei modelli di business, si possono 
distinguere in funzione della tipologia del cliente con-
siderato (P.A., terziario privato, residenziale, industria-
le, etc.), del soggetto attivo (produttore di tecnologie, 
fornitore di energia, ESCO, multiutility, grande distri-
buzione, installatore, etc.), della tecnologia (misura e 
automazione, processi industriali, componenti di im-
pianto, involucro edilizio, cogenerazione e rinnovabili, 
etc.) e delle modalitˆ di !nanziamento (equity, pre-
stito bancario, leasing, tramite fondi, project !nancing, 
misto). I modelli di business innovativi sono in genere 
fondati sui seguenti elementi: collaborazione di pi• 
soggetti Ð privati e/o pubblici Ð per offrire soluzioni 
integrate con un approccio olistico allÕef!cienza ener-
getica, !liere integrate, !nanza di progetto applicata 
a interventi di dimensioni limitate, aggregazione di 
utenti per raggiungere dimensioni progettuali capaci 
di coinvolgere pi• soggetti, cooperative, modelli di di-
stribuzione alternativi, etc.
Per fare sviluppare lÕef!cienza energetica occorre con-
siderare i seguenti aspetti.
Le diagnosi energetiche e, meglio ancora, i sistemi di 
gestione dellÕenergia, sono fondamentali per avere dati 
di baseline af!dabili su cui costruire business plan cre-
dibili. Il conto termico e i programmi della BEI consen-
tono di recuperarne buona parte dei costi.
LÕef!cienza energetica si fa nel territorio a favore del 
territorio e del sistema. Mancano 
per˜ strutture in grado di opera-
re in modo distribuito su piccoli 
progetti (o di aggregarli a favore di 
operatori pi• grandi).
Le ESCO rappresentano unÕop-
portunitˆ, soprattutto per il set-
tore civile e per alcuni interventi 
speci!ci in quello industriale, 
ma la garanzia dei risultati e le 
problematiche !nanziarie non 
vengono superate dalle caratteri-
stiche degli operatori sul mercato, 
se non in rari casi. Af!nchŽ possa 
avvenire uno sviluppo dei servizi 
energetici • necessaria una matu-
razione di tutto il mercato (lato 
domanda e offerta).
NellÕindustria • fondamentale 
promuovere interventi di ef!-

cientamento dei processi, collegati ad aspetti di pro-
duzione, gestionali, di qualitˆ e ambientali. In questo 
modo pu˜ venire meno il vincolo sul pay-back time e 
si pu˜ rilanciare la competitivitˆ (molto pi• che con 
gli sconti in bolletta per gli energivori o con provvedi-
menti simili).
Molte opportunitˆ non vengono colte per carenza di 
informazione o di operatori quali!cati. é fondamen-
tale che il legislatore supporti azioni su questi temi 
nellÕinteresse del mercato e degli utenti.
Nessun modello di business si sviluppa bene in un si-
stema in cui si mette mano continuamente alle regole: 
occorre una maturazione del sistema legislativo e del 
modello di governance del Paese, giustamente Ð ma 
inutilmente Ð evidenziata nella Strategia energetica 
nazionale.
Soluzioni per superare queste problematiche comun-
que esistono, ed • il mercato a cercarle e stimolarle. La 
FIRE ha organizzato un primo workshop su questo 
tema il 13 giugno a Milano, i cui atti sono disponibili 
nel portale web www.!re-italia.org. Il focus di questo 
numero riprende alcuni degli argomenti sviluppati in 
quellÕoccasione. Il 20 novembre, inoltre, la conferenza 
annuale FIRE sulla gestione dellÕenergia (www.ener-
management.it) approfondirˆ la tematica, collegando-
si ad altri elementi di attualitˆ e interesse per lÕenergy 
management.



Energia su misura per te
Vestiamo le aziende italiane con prodotti energetici personalizzati e studiati 
in funzione delle caratteristiche di consumo di ogni singola impresa.

axpoenergia.it
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2')5%0('- )- */0,+- (%$5'0%- ;/- F);%-
B$+y%?(- #0)0?'0,- B%$- B$+,%(('- '0<$)&
;($/((/$)*'- :,$%%0#%*4@-'0- ;%((+$'-B$'+&
$'()$'-:%0%$,')A-($);B+$('A-F$+)4F)04@"-
9$)- U/%;('- %*%0?)('- '*- B'X- $'*%3)0(%- .-
'*-B$+,$)55)-8E8GH-:8/$+B%)0-E+&
?)*-80%$,>-H;;';()0?%@A-B%$-B$+,%(('-
?+0- ?+;(+- 5'0'5+- 4'- ]P- 5'*'+0'- 4'-
%/$+A- )33')(+- B%$- #0)02')$%- *1H;;'&
;(%02)- 9%?0'?)- 0%?%;;)$')- ),*'- %0('-

*+?)*'-+- )*($'- ;+,,%(('-B/FF*'?'-B%$-*+-
;3'*/BB+-4'-/0-B$+,$)55)-41'03%;('&
5%0(+- %0%$,%('?+- '0(%,$)(+- :/('*'22+-
4%**%- $'00+3)F'*'- %[+- %<#?'%02)- %0%$&
,%('?)@"- I0- B)$('?+*)$%- '*- B$+,$)55)-
<+$0';?%- ;+;(%,0+- )'- B$+,%(('- ?=%-
=)00+- *%-B$+B$'%(T-4'-$%B*'?)F'*'(T- '0-
)*($%-$%,'+0'-+-?'((T-+BB/$%-$%B*'?)-4'-
B$+,$)55'- $%)*'22)('- ?+0- ;/??%;;+-
)*($+3%"-I0<)(('A-*%-J5)$(-?'(>A-+;;')-/0-
5+4%**+-4+3%-I-(%$$'(+$'-/$F)0'-?+5&
B$%;'- ;+0+- +$'%0()('- )**)- B$+4/2'+0%-
;+;(%0'F'*%A- )**)- %<#?'%02)- %0%$,%('&
?)- )(($)3%$;+- *1'04'3'4/)2'+0%- 4'- /0-
'0;'%5%-'0(%,$)(+-4'-'0(%$3%0('A-;+0+-
(%0/(%- '0- ,$)04%- ?+0;'4%$)2'+0%- )-
*'3%**+-%/$+B%+"
I0-I()*')-8E8GH-=)-B%$-%;%5B'+-;/B&
B+$()(+- *)- 7$+3'0?')- 4'- Z'*)0+A- ?=%-
4+B+-*1)4%;'+0%-)*-7)((+-4%'-J'04)?'-
=)- $%4)((+- /0- B$+,$)55)- 4'- '03%&
;('5%0(+-B%$-*)-$'U/)*'#?)2'+0%-4%,*'-
%4'#?'- B/FF*'?'- 4'- B$+B$'%(T- 4%'- D+&
5/0'- ?=%- )3%3)0+- )4%$'(+- )*- 7)((+-
B%$- /0- 3)*+$%- 4'- YP- 5'*'+0'- 4'- %/$+"-
E)-D+55';;'+0%-8/$+B%)-=)-%$+,)&
(+- /0-?+0($'F/(+-)-<+04+-B%$4/(+-)-
('(+*+- 4'- H;;';(%02)- 9%?0'?)- 0%?%;&
;)$')-)-;3'*/BB)$%-'*-B$+,%((+-4'-'03%&
;('5%0(+"-J+0+-;()('-B+'-%*)$,'('-4)**)-
m8I-iQ-5'*'+0'-4'-%/$+-)-?+B%$(/$)-4%*-
dQg-4%'-?+;('-4%*-B$+,%((+-4'-$'U/)*'&
#?)2'+0%-4%,*'-%4'#?'-?+0-?+0($)(('-4'-
B$%;()2'+0%-B%$-'*-$';B)$5'+-%0%$,%&
('?+-:87D@-?+0-R)$)02')-4'-M';/*()(+-
0%,*'-%4'#?'-B/FF*'?'-?+5/0)*'A-($)5'&
(%-8JD6"-I*-$'5)0%0(%-OQg-.-<+$0'(+-
4)**%-80%$,>-J%$3'?%-D+5B)0>-;+((+-
<+$5)-4'-^%U/'(>_"-
Z+*()- )((%02'+0%- 3'%0%- B+;()- 4)**)-
m)0?)- ?%0($)*%- B$+B$'+- )**%- 8JD6A-
?+0;'4%$)(%- /0- ;+,,%((+-?=')3%-0%*-
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5%??)0';5+- 4'- $%)*'22)2'+0%- 4%'-
B$+,%(('- %- 4%,*'- '0(%$3%0('- 4'- $'U/)*'&
#?)2'+0%-%0%$,%('?)"-H((/)*5%0(%-'0-
I()*')-*)-*+$+-)<<%$5)2'+0%-0+0-.-)0&
?+$)-4%*- (/((+-?+0;+*'4)()A- )-?)/;)-
4'-5+*(%-3)$')F'*'-?+00%;;%A-?+;c-4)-
0+0-B%$5%((%$%-*+-;3'*/BB+-4'-5+*(%-
)(('3'(T- )4- %;;%- ?+00%;;%"- s- B%$)*&
($+-0%?%;;)$'+-?=%- )0?=%- '*-5+04+-
4%*- ?$%4'(+- ;)BB')- '04'3'4/)$%- 4%'-
5+4%**'-4'-#0)02')5%0(+-?)B)?'-4'-$'&
;B+04%$%-)**%-%;',%02%-4%*-#0)02')&
5%0(+- ($)5'(%- (%$2'A- 4'- ?/'- %;';(+0+-
4'3%$;'-%;%5B'A-5)-?=%-)0?+$)-0+0-
=)-$),,'/0(+-*)-4'<</;'+0%-)/;B'?)()"

Le problematiche legate
!"#$%!%&"!'(%)"
G+0+;()0(%- ?'- ;')0+- 4';?$%(%- B+;&
;'F'*'(T- 4'- <)3+$'$%- ,*'- '03%;('5%0('-
'0- %<#?'%02)- %0%$,%('?)A- ;B%;;+- ;'-

$%,';($)- /0)- ;?)$;)- ?+0+;?%02)- %-
'0<+$5)2'+0%- ;/**%- (%?0'?=%- %- B$+&
?%4/$%-B%$-)??%4%$3'-%-;B%04%$%-'-
<+04+- '0- 5+4+- $)2'+0)*%"- E)- #*'%$)-
4%**)-!='(%&,$%%0-%?+0+5>-4+3$%F&
F%-)?U/';'$%A-)(($)3%$;+-<+$5)2'+0%-
(%?0'?)A- '0<+$5)2'+0%-%-?+0+;?%0&
2)A- *%- ?)B)?'(T- ?=%- B%$5%(()0+- 4'-
;3'*/BB)$%- B$+,%(('- 4/$)(/$'- %- 4'-
3)*+$%"-C0+-4%'-<)((+$'- ?=')3%- .- )4-
%;%5B'+- *)- ?)B)?'(T- 4'- )33')$%- *)-
5';/$)2'+0%- 4%'- 4)('"- E%- 4'),0+;'-
%0%$,%('?=%A- '0<)(('A- ;+0+- )**)-F);%-
4'-+,0'- ;'0,+*+-B$+,%((+A-?=%-4%3%-
4'5+;($)$%- #0- 4)- ;/F'(+- 4'- %;;%$%-
;+;(%0'F'*%A-;')-'0-(%$5'0'-%?+0+5'?'-
?=%-)5F'%0()*'"-H4-+,,'-0+0-.-;%5&
B$%-;?+0()(+-B+(%$-<)$- )<#4)5%0(+-
;/-4'),0+;'-3)*'4%-+-;/**)-*+$+-;(%;&
;)-$%)*'22)2'+0%"
H- ?'f- ;'- )??+5B),0)- *)- ?+0;()()&

2'+0%- ?=%- '- B$+,%(('- B$+B+;('- ;+0+-
'0-5+*('-?);'-4'<#?'*5%0(%-zF)0?)F'*'1A-
B+'?=`-4'-(),*')-B'??+*)-%4-%(%$+,%&
0%'A- +BB/$%- ;+0+- B$+B+;('- 4)- ;+,&
,%(('- ?=%- /('*'22)0+- )BB$+??'- 5+*(+-
4'3%$;'#?)('- %- 4'<#?'*5%0(%- /0'<+$&
5)F'*'"- R%0%$)*5%0(%A- .- 4'<#?+*(+;+-
)4+(()$%-/0-5+4%**+-4'-#0)02')5%0&
(+-;()04)$4'22)(+A-0+0-B%$5%((%04+-
?+;c- 4'- ;<$/(()$%- )*- 5%,*'+- ,*'- ;($/&
5%0('-)-4';B+;'2'+0%"
7%$- $';B+04%$%- )**%- ;#4%- 4%*- </(/$+-
'0- ?)5B+- %0%$,%('?+- %4- %?+0+5'&
?+- .- <+04)5%0()*%- )33')$%- /0)- 4'&
;?/;;'+0%- )BB$+<+04'()- ;/'- 5+4%**'-
4'- F/;'0%;;- ?=%- B+;;)0+- <)3+$'$%-
*1%<#?'%02)-%0%$,%('?)A-'0-$),'+0%-4%'-
F%0%#?'-V-*)$,)5%0(%-?+04'3';'-V-?=%-
%;;)-B/f-B+$()$%-'0-(%$5'0'-%0%$,%('&
?'A-)5F'%0()*'A-%?+0+5'?'-%-+??/B)&
2'+0)*'"
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Modelli di business:
#14#,'#()#+3'+2(*+79:5

Massimo
Berka

Win-Win Project

J%FF%0%- ;')- +B'0'+0%- ?+5/0%- ?=%-
*%-8JD6-4+3$%FF%$+-)3%$%-/0-$/+*+-
'5B+$()0(%-B%$-*1'5B/*;+-4%'-B$+,%(&
('-4'-%<#?'%02)-%0%$,%('?)A-'0-I()*')-*%-
80%$,>-J%$3'?%-D+5B)0>- ;+0+- )0&
?+$)- 0%**)- B$+B$')- <);%- %5F$'+0)*%"-
D'f- 0+0+;()0(%- ;'- ;+0+- ;3'*/BB)('-
5+*(%B*'?'- 5+4%**'- 4'- F/;'0%;;A- )*&
U/)0(+-4'3%$;'-($)-*+$+A-?=%-'*-7+*'(%?&
0'?+-4'-Z'*)0+A-0%**180%$,>-8<#?'%0?>-
M%B+$(-4%*-OPSSA-=)-F%0%-?*);;'#?)&
(+- '0- ?'0U/%- ?)(%,+$'%A- '0- </02'+0%-
4%**%- 5+4)*'(T- 4'- ?+0($)((/)*'22)2'+&
0%-B'X-+-5%0+-%3+*/(%-%-4%*- ,$)4+-
4'- ?+B%$(/$)- 4%'- ;%$3'2'W- ^?+0;/*%0('-
%0%$,%('?'- ,%0%$)*';('_A- ^?+0;/*%0('-
%0%$,%('?'- %3+*/('_A- ^8JD6- ($)4'2'+&
0)*'_A-^8JD6-'04/;($')*'_A-^8JD6-?%$&
('#?)(%_"-s-?=')$+-?=%-?'-;'-4+3$%FF%&
$+-)((%04%$%-'-5),,'+$'-$';/*()('-4)**%-
8JD6- ?=%- )4+(()0+- *%- 5+4)*'(T- 4'-
?+0($)((/)*'22)2'+0%- B'X- %3+*/(%- %-
?+B$+0+- *1'0(%$)- ,)55)- 4%'- ;%$3'2'-
%*%0?)('-0%**)-0+$5)-CGI-D8I-SS]QO-
:*%- ^8JD6- ?%$('#?)(%_@a- (/(()3')- (/(('-
,*'-+;;%$3)(+$'-?+0?+$4)0+-0%*-$'?+&
0+;?%$%- ?+5%- )((/)*%- *'5'(%- B$'0?'&
B)*%-4'-U/%;(%-)2'%04%-*)-*+$+-F);;)-
?)B'()*'22)2'+0%"
7%$- ;+BB%$'$%- )- U/%;(+- *'5'(%- o'0&
o'0-7$+y%?(-=)-)4+(()(+-/0-5+4%**+-
4'-F/;'0%;;-?=%-*)-B+0%-?+5%-*1)0%*&
*+-4'-?+0,'/02'+0%-($)- '-?*'%0('A-B/F&
F*'?'-%-B$'3)('A-?=%-?%$?)0+-;+*/2'+0'-
B%$-'*-$';B)$5'+-%0%$,%('?+A-%-/0-B$+&
B$'+-0%(!+$l-4'- '03%;('(+$'A- )-?)??')-
4'-+BB+$(/0'(T-4'-'03%;('5%0(+-;'?/$%-
%-$%5/0%$)('3%"-7%$-U/%;(+-5+('3+-*)-
;?%*()-.-;()()-U/%**)-4'-4+()$;'-4'-/0)-
;($/((/$)-5+*(+-*%,,%$)A-?=%-*%-?+0&
;%0(%-4'-<+?)*'22)$;'-;/-B+?=%-0/+3%-
+B%$)2'+0'- B%$- 3+*()A- ,%0%$)*5%0(%-
4'-(),*')-?+5B$%;)-($)-{-S-%-]-5'*'+&
0'A-;%*%2'+0)04+-;+*+-U/%**%-)4-)*(+-
$%04'5%0(+"

!0&' &,B*/-&-."&?' 0*' A<8C' *(' &0'
%0&*,-*'$,#0*
H4-+,,'-%;';(+0+-5+*('- '03%;('(+$'- '0-
</,)- 4)*- 5%$?)(+- '55+F'*')$%A- ;B)&
3%0()('-4)'-5%$?)('-#0)02')$'A-^+$<)0'_-
4%*-<+(+3+*()'?+-:?=%A-;%-0+0-)*($+A-=)-
)3/(+-'*-5%$'(+-4'-)33'?'0)$%-)*-5+0&
4+- 4%**1%0%$,')- B%$;+0%- 4+()(%- 4'-
?+0;';(%0('-?)B)?'(T-#0)02')$'%@A-?=%-
;+0+- B%$()0(+- )**)- $'?%$?)- 4'- B$+&
,%(('- ?=%- ,)$)0(';?)0+- $%04'5%0('-
)4%,/)('"- D+5B'(+- 4'- /0)- 8JD6- .-
4'- ;?+3)$*'- %- ;3'*/BB)$*'A- 4)- /0- *)(+-
$'3+*,%04+;'- )'- ?*'%0('- ?+0- ,*'- )/4'(A-
,*'- ;(/4'- 4'- <)(('F'*'(TA- '- B$+,%(('- %- '-
?+0($)(('- 4'- $%04'5%0(+- %0%$,%('?+A-

4)**1)*($+- *)(+- $)BB+$()04+;'- ?+0- ,*'-
'03%;('(+$'-)(($)3%$;+-'-F/;'0%;;-B*)0-
%-*%-$';l-)0)*>;>;"
I*-$)BB+$(+-?+0-'*-?*'%0(%-.-)0?=1%;;+-
<+04)5%0()*%"-I0-()*-;%0;+-o'0-o'0-
7$+y%?(- 4+B+- )3%$- $'?%3/(+- *1'0?)$'&
?+A- %*)F+$)- /0+- ;(/4'+- 4'- <)(('F'*'(TA-
'0-?/'-3'%0%-)0)*'22)()-*1)((/)*%-;'(/)&
2'+0%-%-3%0,+0+-B$+B+;(%-/0)-+-B'X-
;+*/2'+0'- )*- #0%- 4%*- 5',*'+$)5%0(+-
4%**1%<#?'%02)-%0%$,%('?)A-?+0-*%-$%&
*)('3%- )0)*';'- ?+;('&F%0%#?'- %- $)??+&
5)04)2'+0'-B$+,%((/)*'"-I*-?*'%0(%-0+0-
=)- )*?/0- +FF*',+- 4'- '5B*%5%0()$%-
,*'- '0(%$3%0('-4'-%<#?'%02)-%0%$,%('?)-
B$+B+;('-%A-'0-()*-?);+A-0/**)-.-4+3/(+-
)**)-8JD6"-G%*-?);+-'0-?/'- '*-?*'%0(%-
4%?'4)- '03%?%- 4'- '5B*%5%0()$%- ,*'-
'0(%$3%0('- :+- )*?/0'- 4'- U/%;('@A- 3'%0%-
%*)F+$)()-/0)-B$+B+;()A-?+0(%0%0(%-
)*5%0+-'*-B$+,%((+-4%#0'('3+[%;%?/('&
3+A-'*-?$+0+&B$+,$)55)-B%$-*)-$%)*'2&
2)2'+0%- 4%,*'- '0(%$3%0('A- *%- 5+4)*'(T-
4'- #0)02')5%0(+- %- '*- $%*)('3+- B')0+-
%?+0+5'?+&#0)02')$'+A-*)-4/$)()-4%*-
B%$'+4+- ?+0($)((/)*%A- *+- ;?=%5)- 4'-
?+0($)((+-:('B'?)5%0(%-4'-$%04'5%0(+-
%0%$,%('?+@-%-*1+<<%$()-%?+0+5'?)"
K'%0%- U/'04'- ;()F'*'(+- ?+0- '*- ?*'%0(%-
/0-?+0($)((+-4'-$%04'5%0(+-%0%$,%&
('?+- :%0%$,>-B%$<+$5)0?%-?+0($)?(@"-
b/%;('- ?+0($)(('- B$%3%4+0+- ?=%- *)-
8JD6- '04'3'4/'A- B$+,%(('A- $%)*'22'- %-
#0)02'-:)(($)3%$;+-'*-B$+B$'+-0%(!+$l-
4'- '03%;('(+$'A-*%-F)0?=%A-*%-#0)02')&
$'%-%-*%-;+?'%(T-4'-*%);'0,@-/0)-;%$'%-
4'- ;%$3'2'-%- '0(%$3%0('- 3+*('- )*-5',*'+&
$)5%0(+- 4%**1%<#?'%02)- %0%$,%('?)-
4%,*'- %4'#?'- %[+- 4%,*'- '5B')0('- 4%*-
?*'%0(%"-I*-$';B)$5'+-,%0%$)(+-4)**1'0&
(%$3%0(+- 4'- %<#?'%02)- %0%$,%('?)-
3'%0%- B+'- $'B)$('(+- ($)- '*- ?*'%0(%- %- *)-
8JD6A-*)-U/)*%A-?+0-*)-B$+B$')-U/+&
()-4'-$';B)$5'+A-$%5/0%$)- '- ;%$3'2'-%-
,*'- '03%;('5%0('A- ?+0- '- $%*)('3'- +0%$'-
#0)02')$'"- H4- %;%5B'+A- 'B+('22')5+-
'*-?);+-'0-?/'-'-?+;('-?+5B*%;;'3'-)0&

0/'-B%$-*1%0%$,')-%*%(($'?)-%[+- '*- ,);A-
?+5B$%0;'3'- 4%'- ;%$3'2'- 4'- %;%$?'&
2'+- %- 5)0/(%02'+0%- 4%,*'- '5B')0('A-
)55+0('0+- )- {- S"PPP"PPP- %- ?=%A-
'0- ;%,/'(+-)- /0+- ;(/4'+-4'-<)(('F'*'(TA-
o'0&o'0-7$+y%?(-'4%0('#?='-/0+-+-B'X-
'0(%$3%0('- 4'- %<#?'%02)- %0%$,%('?)A-
B%$-/0- '03%;('5%0(+-?+5B*%;;'3+-4'-
{-S"PPP"PPPA-,$)2'%-)'-U/)*'-.-B+;;'&
F'*%-$';B)$5')$%-{-]PP"PPP-)**1)00+"-
J/BB+0%04+-?=%-*%-B)$('-?+0?+$4'&
0+-/0-B%$'+4+-?+0($)((/)*%-4'-d-)00'A-
'*-$';B)$5'+-B/f-%;;%$%-;/44'3';+- '0-
{- SPP"PPP- )00/'- ,)$)0('('- )*- ?*'%0(%-
%-'*-$%;'4/+-4'-{-OPP"PPP-;)$)00+-4'-
?+5B%(%02)- 4%**)- 8JD6- B%$- *)- $%&
5/0%$)2'+0%-4%,*'-'03%;('5%0('-:?+0-
'-$%*)('3'-+0%$'-#0)02')$'@-%-4%'-;%$3'2'"-
H*-(%$5'0%-4%*-B%$'+4+-?+0($)((/)*%A-'*-
?*'%0(%-B+($T-F%0%#?')$%A-B%$-(/(()-*)-
3'()-$%;'4/)-4%**1'5B')0(+A-4%**1'0(%$+-
$';B)$5'+- ,%0%$)(+- 4)**1'0(%$3%0(+-
:{- ]PP"PPP- )00/%@"- G)(/$)*5%0(%-
*)-4/$)()-?+0($)((/)*%-%-*)-U/+()-4'-
$';B)$5'+- ,)$)0('()- )*- ?*'%0(%- B+;&
;+0+- )0?=%- %;;%$%- 5+4/*)('- 4'3%$&
;)5%0(%A- '0- </02'+0%- 4%,*'- +F'%(('3'-
4%*- ?*'%0(%- ;(%;;+- :)4- %;%5B'+A- ;%-
'*-?*'%0(%-3+*%;;%-$'0/0?')$%A-4/$)0(%-
'*-B%$'+4+-?+0($)((/)*%A-)**)-U/+()-4'-
$';B)$5'+-4'-B$+B$')-?+5B%(%02)A-)*-
#0%-4'-$'4/$$%-*)-4/$)()-4%*-?+0($)(&
(+A-;)$%FF%$+-;/<#?'%0('-B+?+-B'X-4'-
j- )00'@"- R%0%$)*5%0(%- :;%FF%0%- 3'-
;')0+- $'*%3)0('- %??%2'+0'@- o'0&o'0-
7$+y%?(- 0+0- ;'- );;/5%- *)- $%;B+0&
;)F'*'(T- 4%**1)04)5%0(+- 4%'- B$%22'-
4%**1%0%$,')- %*%(($'?)- %- 4%*- ,);a- 4'-
?+0;%,/%02)A- '- $';B)$5'- +((%0/('-
3%0,+0+- 4%(%$5'0)('- ;/**)- F);%- 4'-
?+;('- 4'-$'<%$'5%0(+-4%'-3%((+$'-%0%$&
,%('?'- ?+0?+$4)('- B$%3%0('3)5%0(%-
4)**%- B)$('"- D+5/0U/%- 3'- .- 5+*()-
r%;;'F'*'(T- ?+0($)((/)*%W- )4- %;%5B'+-
'*-?*'%0(%-B/f-)BB$+33','+0)$;'-4'$%(&
()5%0(%-4%**1%0%$,')-%*%(($'?)-%[+-4%*-
,);a-+BB/$%A-;%-3'-;+0+-*%-?+04'2'+0'-
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)4%,/)(%A-*1%;%$?'2'+-%-*)-5)0/(%0&
2'+0%-4%,*'-'5B')0('-B+;;+0+-%;;%$%-
%<<%((/)('- 4)*- B%$;+0)*%- 4%*- ?*'%0(%-
)02'?=`-4%**)-8JD6"
7%$- +,0'- '0'2')('3)- 3'%0%- ?+;('(/'()-
/0)- ;+?'%(T- 4'- B$+,%((+- :J7K@- )4-
%;;)- 4%4'?)()"- H,*'- '03%;('(+$'- 3'%0%-
;+((+B+;(+- '*- F/;'0%;;- B*)0A- '0- ?/'-
3%0,+0+- ;'0(%('22)('- '- $';/*()('- 4%*&
*+- ;(/4'+- 4'- <)(('F'*'(T- %4- %*)F+$)('- '*-
?+0(+-%?+0+5'?+-%- '*-$%04'?+0(+-#&
0)02')$'+- B$+;B%(('?'"- R%0%$)*5%0(%-
,*'- '03%;('(+$'- ;'- );B%(()0+- /0- ();;+-
'0(%$0+-4'- $%04'5%0(+- :9IM@-?4"- ^</**-
%U/'(>_- :?)*?+*)(+- ?+5%- ;%- *1+B%$)&
2'+0%- <+;;%- #0)02')()- '0(%$)5%0(%-
?+0- '- *+$+- ?)B'()*'@- '0(+$0+- )*- SPgA-
?=%-o'0&o'0-7$+y%?(-B/0()- )4-%*%&
3)$%- )*5%0+- )*- Sig&S\g- $'?+$&
$%04+- )**)- *%3)- #0)02')$')- :*%);'0,-
+- #0)02')5%0('- F)0?)$'@"- C0- )*($+-
B)$)5%($+- '5B+$()0(%- .- '*- (%5B+-4'-
$'(+$0+- 4%**1'03%;('5%0(+- :^B)>&F)?l-
B%$'+4_@A- ?=%- '0- ,%0%$%- 0+0- 4%3%-
;/B%$)$%-'-Q-)00'"-H-(/(%*)-4%,*'-'03%&
;('(+$'- 3'%0%- ?/$)()- B)$('?+*)$5%0(%-
*)- $';l- )0)*>;>;W- 4)**)- ;+*3'F'*'(T- 4%*-

?*'%0(%A-)**%-(%?0+*+,'%A-)**%-B+;;'F'*'-
%3+*/2'+0'-0+$5)('3%A-)**%-'0;'4'%-0%'-
?+0($)(('- 4'- )BB)*(+A- 87D- :%0,'0%%&
$'0,A-B$+?/$%5%0(-)04-?+;($/?('+0@-%-
6nZ-:+B%$)2'+0%-)04-5)'0(%0)0?%@A-
)'-<%0+5%0'-5%(%+$+*+,'?'A-)**1)04)&
5%0(+- 4%'- B$%22'- 4%**1%0%$,')A- %??"A-
'- $';?='- 3%0,+0+- '04'3'4/)('-%- ,%;('('-
0%**)-5)0'%$)-B'X-'4+0%)"-E%-+B2'+0'-
B'X- +BB+$(/0%- 3%0,+0+- '04'3'4/)(%-
%-3)*/()(%-5%4')0(%-)*?/0%-(%?0'?=%-
4%**)-$'?%$?)-+B%$)('3)A-?+5%-'*-5%&
(+4+-Z+0(%-D)$*+"
G+$5)*5%0(%- '- B$+,%(('- 3%0,+0+-
;3'*/BB)('-'0-B)$(0%$;='B-?+0-;+?'%(T-
+- ;(/4'- 4'- '0,%,0%$')- +- )$?='(%((/$)-
)??/$)()5%0(%- ;%*%2'+0)('A- ?=%- ?+&
0+;?+0+-*)-;'(/)2'+0%-%-*%-%;',%02%-
4%*-?*'%0(%"
E%-)(('3'(T-+B%$)('3%-4'-$%)*'22)2'+0%-
%-,%;('+0%-3%0,+0+-)<#4)(%-)-'5B$%&
;%-;B%?')*'22)(%A-)0?=1%;;%-)??/$)&
()5%0(%- ;%*%2'+0)(%A- ?+0- )4%,/)('-
?+0($)(('-4'-)BB)*(+-+-87D-%-4'-6nZ"-
9)*3+*()-)0?=%-U/%;(%-'5B$%;%-3%0&
,+0+-?+'03+*(%-0%**)-?+5B),'0%-4%*&
*)-J7KA-?=%-'0-U/%;('-?);'-B/f-);;/&

5%$%-*)-<+$5)-4'-;+?'%(T-?+0;+$('*%"

:/4*--&'%.,%02/&B&
D+5%-;'- .-4%((+A- '*-F/;'0%;;-5+4%*-
;?%*(+-4)-o'0&o'0-7$+y%?(-.-4%(()(+-
4)**)-0%?%;;'(T-4'-$%B%$'$%-4),*'-'03%&
;('(+$'-*1%U/'(>-0%?%;;)$'+-B%$-*)-$%)&
*'22)2'+0%-4%,*'- '0(%$3%0('"- I*-*'5'(%-4'-
U/%;(+-5+4%**+-.-*)-4'<#?+*(T-)-$%)&
*'22)$%-'0(%$3%0('-4'-B'??+*)-(),*')A-B%$-
'-U/)*'-0+0-;'-,'/;('#?='-*)-?+;('(/2'+&
0%-4'- /0)- ;+?'%(T-3%'?+*+-4%4'?)()"-
b/%;(+-*'5'(%-B+($%FF%-%;;%$%-;/B%&
$)(+- 4)- /0)- ?)B'()*'22)2'+0%- 4'$%(()-
4%**)-8JD6-%[+-4)**1)??/5/*)2'+0%-
4'-$';+$;%-#0)02')$'%-)(($)3%$;+-*1)/&
(+#0)02')5%0(+- 4%$'3)0(%- 4)'- r/;;'-
#0)02')$'-,%0%$)('-4)'-B$+,%(('-$%)*'2&
2)('"-s-B$+F)F'*%-?=%-U/%;('- ;?%0)$'-
?)$)((%$'22%$)00+- *)- ;%?+04)- <);%-
4%**+- ;3'*/BB+- )2'%04)*%A- U/)04+-
'*-F/;'0%;;- ;'- ;)$T-?+0;+*'4)(+-%- ,*'-
'03%;('(+$'A- ,$)2'%- )**%- %;B%$'%02%-
B+;'('3%- 4%**)- B$'5)- <);%A- )3$)00+-
)?U/';'(+- /0-%*%3)(+-*'3%**+-4'-?+0+&
;?%02)-%-4'-#4/?')-;/**%-+BB+$(/0'(T-
4%$'3)0('-4)**1%<#?'%02)-%0%$,%('?)"
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I*- ;%((+$%- %0%$,')- 4%**)- 7$+3'0?')- 4'-
Z'*)0+- ;'- .- 5+;;+- 0%*- U/)4$+- 4%*-
7)((+-4%'-J'04)?'-%-4%*-;/+-$)BB+$(+-
';('(/2'+0)*%-?+0-'-B'??+*'-?+5/0'-4%*&
*)-7$+3'0?')-B%$- '-?+0($+**'- ;/**%-?)*&
4)'%-:'-?+0($+**'-+??/B)0+-\-B%$;+0%-
;/-Sd-4%**1/<#?'+-%0%$,')@A-;/**)-F);%-
4'-/0)-B)$(%?'B)2'+0%-3+*+0()$')-4%'-
?+5/0'-;(%;;'"
E1'5B+;()2'+0%- 4%**%- )(('3'(T- B%$- *)-
B$+5+2'+0%- 4%**1%<#?'%02)- %0%$,%('&
?)-.-;()()-5/(/)()-4)-U/%**)-/;)()-)-
m%$*'0+-4+B+-*)-$'/0'#?)2'+0%W-B$%3%&
4%$%-/0)-$','4)-;%B)$)2'+0%-+$'22+0&
()*%-<$)-*%-3)$'%-<);'-4'-4'),0+;'A-$%)&
*'22)2'+0%-4%,*'- '0(%$3%0('-%-<+$0'(/$)-
4%**1%0%$,')"-b/%;(+-;?=%5)-.-(%;+-
)4- %3'()$%- '- ?+0r'(('- 4'- '0(%$%;;'A- )-
B%$5%((%$%-*)-B)$(%?'B)2'+0%-)0?=%-
4'- '5B$%;%-4'-5%4')-4'5%0;'+0%-%4-
)- ;/B%$)$%- '*-B$+F*%5)-4%*-7)((+-4'-
J()F'*'(T- ?=%- '5B%4';?%- )**%- H55'&
0';($)2'+0'- '03%;('5%0('- '0-?+0(+-?)&
B'()*%"- H((/)*5%0(%- *1/<#?'+- ;()- ?+*&
*)F+$)04+-?+0-*)-7$+3'0?')-4'-D='%('-
%-U/%**)-4'-Z+4%0)A-B%$-$%B*'?)$%- '*-
5%??)0';5+-'0-U/%**%-)$%%"

;0'D#--.'(*&'<&,(#%&'*'&0'4".3"#+-
ma di investimento
E)-;(+$')-B)$(%-4)*-OPP\-?+0-'*-7)((+-
4%'- J'04)?'- B$+5+;;+- 4)**)- C8A- )*-
U/)*%-)0?=%-*)-m8I-=)-)4%$'(+-4)04+-
;/BB+$(+-B%$-4/%-B$+,%(('-B'*+()-4'-$'&
U/)*'#?)2'+0%-%4'*'2')A-);;%,0)('-/0+-
)**)-7$+3'0?')-4'-Z'*)0+-%-*1)*($+- )**)-
?'((T-4'-m)$?%**+0)"-G%,*'-)00'-B$%?%&
4%0('-*)-7$+3'0?')-)3%3)-?+**)F+$)(+-
)**)- B$+5+2'+0%- 4'- dPP- 4'),0+;'- '0-
%4'#?'- 4'- jP- B'??+*'- ?+5/0'A- #0)0&
2')(%-4)-B)$(%-4%**)-L+04)2'+0%-D)&
$'B*+A-?+0-/0-B$+,$)55)-4'-i-5'*'+0'-
4'-{A-)*-dPg-#0)02')(+-4)-D)$'B*+A-)*-
]Pg- 4)'- D+5/0'- ;(%;;'- )(($)3%$;+-
*)- 5%;;)- )- 4';B+;'2'+0%- 4'- B$+B$'+-
B%$;+0)*%- B%$- *1%;%?/2'+0%- 4%'- *)&
3+$'a-U/%;(+-;?=%5)A-B%$5%((%3)-4'-
;%*%2'+0)$%- ,*'-%<<%(('3'- '0(%$%;;'-%- *%-
?)B)?'(T- ;')- 4%**%- )55'0';($)2'+0'A-
;')- 4%*-B%$;+0)*%-4%,*'- /<#?'- (%?0'?'-
4%'-D+5/0'"
J/**)- F);%- 4%**%- 4'),0+;'- )- 4';B+&
;'2'+0%-</-B$%B)$)(+-/0-B$+,$)55)-
4'- '03%;('5%0('- B%$- YP- Z{- )*- U/)*%-
*)-m%'-?+0($'F/'3)-?+0-iQ-Z{A-U/+()-
5),,'+$%-4%**1/;/)*%-QPg-'0-U/)0(+-
)(('3'(T-B'*+()A-)*-B$+,$)55)-)BB$+&
3)(+- 0%*- */,*'+- OPPYA- $%?/B%$)04+-
dPP- 4'),0+;'- ;/- ?'$?)- jP- ?+5/0'A-
4'3%0()(%- B+'- QPP- 4+B+- /01)((%0()-
;?$%5)(/$)"
G%**+-;(%;;+-(%5B+-B)$('3)0+-*%-)(('&

3'(T-0%*-B$+,$)55)-8E8GH-%-0%**1+(&
(+F$%-OPSP-3%0'3)-)BB$+3)(+-/0-)?&
?+$4+-B%$-O"S-Z{-:YPg-#0)02')(+-4)-
m8IA-SPg-4)**)-7$+3'0?')@-?=%-)3%3)-
?+5%- ;?+B+- *1),,'+$0)5%0(+- 4%**%-
4'),0+;'A- *)- ;(%;/$)- 4%'- ?)B'(+*)('- %-
4%'- F)04'- 4'- ,)$)A- '*- 5+0'(+$),,'+A-
*)- 4'<</;'+0%- %- ;+B$)((/((+- *1'0;'%5%-
4%**%-5';/$%-4'- )??+5B),0)5%0(+A-
'0-B)$('?+*)$%W
S"- B%$- ;%*%2'+0)$%A- ?+0- )BB+;'(+-

F)04+- /0- H43';+$- (%?0'?+[%?+&
0+5'?+[*%,)*%a- '0?)$'?+- )<#4)(+-
)4- /0+-4%'-5),,'+$- ;(/4'- *%,)*'-
'()*')0'A- F%0- 0+(+- )**)- m8IA- B%$-
dQP"PPP-{A-?+*-?+5B'(+-4'- ;/B&
B+$()$%-*%-)(('3'(T-'0-(/((%-*%-3)$'%-
<);'A- ?+5B$%;)- *)- ,%;('+0%- 4%'-
B+;;'F'*'-?+0(%02'+;'

O"- B%$- ;%*%2'+0)$%A- ?+0- )BB+;'(+-
F)04+A-U/)(($+-H;;';(%0('-4'-7$+&
,%((+-?+0-?+5B'('-4'-;/BB+$(+-)*-
B$+y%?(-5)0),%$-4%*-B$+,$)55)-
4'-'03%;('5%0(+-%-4'-$%*)2'+0'-?+0-
'-D+5/0'

]"- B%$-;3'*/BB)$%-%-'5B*%5%0()$%-*%-
)(('3'(T- 4'- 5+0'(+$),,+- %- $%B+$&
('0,- 4%'- $';/*()('- 4%**%- )(('3'(T- 4)-
$'B+$()$%-)**)-m8I

j"- B%$-;%*%2'+0)$%-/0-';('(/(+-#0)0&
2')$'+-B%$-*1'0(%$5%4')2'+0%-4%**)-
B$+33';()-m8I

7%$- ;($/((/$)$%- '*- B$+?%;;+- 4%?'&
;'+0)*%- %4- %;%?/('3+- .- ;()()- B$%4'&
;B+;()- /0)- ;B%?'#?)- ?+03%02'+0%-
?+'- D+5/0'A- )BB$+3)()- 0%'- ?+0;',*'-
?+5/0)*'A-?+0-4%*%,)-(+()*%-)**)-7$+&
3'0?')A-($);<%$%04+-U/'04'-(/((%-*%-$%&
;B+0;)F'*'(T-)**)-7$+3'0?')- '0-U/)*'(T-
4'- ;()2'+0%-)BB)*()0(%"- I-4+?/5%0('-
4'- ,)$)- 4'- '0(%$%;;%- 4%'- D+5/0'A-
?+5%-'-?+0($)(('-+B%$)('3'-%4- '-?)B'&
(+*)('-,%;('+0)*'-;+0+-;()('-?+5/0U/%-
4';?/;;'-%-?+0?+$4)('-?+0-'-D+5/0'"

LÕiter dei Comuni e ruolo delle 
ESCO
7%$-*)-$'U/)*'#?)2'+0%-4%'-*+$+-%4'#?'A-
'-D+5/0'- )4+(()0+-?+0($)(('- 4'-B$%&
;()2'+0%-B%$- '*-$';B)$5'+-%0%$,%('?+-
?+0-,)$)02')-4'-$';/*()(+A-?+0-+B%$%-
4)- )BB)*()$%- ;/**)- F);%- 4'- F)04'- %-
4'- ?)B'(+*)('- 41+0%$'- ?+0?+$4)('- ?+0-
*)-m8IA-?=%-;'-$';%$3)-*1)2'+0%-4'-3%&
$'#?)- %- ?+0($+**+A- 0%*- $';B%((+- 4%**%-
N'$%(('3%- OPPj[Sd[D8- %- OPPj[S\[
D8"-I*-5%??)0';5+-?+0($)((/)*%-?+0&
;%0(%-4'-$'B),)$%-'*-B$%;('(+-m8I-?+0-
/0)- U/+()- B$%3)*%0(%- 4%'- $';B)$5'-
?=%- ;'- +((%0,+0+- ?+0- ,*'- '0(%$3%0('-
4'- $'U/)*'#?)2'+0%- %0%$,%('?)- %- '*- $'&
5)0%0(%-$'5)$$T-#0-4)*-B$'5+-)00+-
0%**)- 4';B+0'F'*'(T- 4%'- D+5/0'"- H**)-
?+0?*/;'+0%-4%'-?+0($)(('-'*-SPPg-4%*-
^$';B)$5'+_- ;)$T-4'-?+5B%(%02)-4%'-
D+5/0'"
J%?+04+-,*'-+$'%0()5%0('-?+0;+*'4)('-
4%**)-,'/$';B$/4%02)-?+5/0'()$')-%4-
)55'0';($)('3)A-*1)(('3'(T-4%**%-8JD6 
.-;()()-'0U/)4$)()A-'0-$),'+0%-4%**1);&
;/02'+0%- 4%*- $';?='+- '5B$%04'(+$')*%-
4%**1'0'2')('3)A- U/)*%- ?+0?%;;'+0%A %-
0+0-?+5%-)BB)*(+"- I0-B)$('?+*)$%A- '*-
L'0)02')5%0(+-9$)5'(%-9%$2'-:L"9"9"@-.-
;()(+- ?+0#,/$)(+- U/)*%- ?+0?%;;'+&
0%-5';()-4'-F%0'-%-;%$3'2'A-B+'?=`-*)-
8JD6-);;/5%04+-;/-4'-;`-'*-$';?='+-
'5B$%04'(+$')*%- $%*)('3+- )**+- ;3+*,'&
5%0(+- 4%**1)(('3'(T- 4'- 5',*'+$)5%0(+-
4%**1%<#?'%02)- %0%$,%('?)- 4%'- F%0'-
4%**1)55'0';($)2'+0%A- /('*'22)- '0- 3')-
%;?*/;'3)-()*'-F%0'A-+B%$)04+-'03%;('&
5%0('-;/-4'-%;;'-)-;?+B+-4'-B$+#((+A-
<+$0%04+- '04'$%(()5%0(%-/0-3)0(),&
,'+-)**1)55'0';($)2'+0%-('(+*)$%"
E)- 8JD6- 4'3%0()- ?+;c- *1/0'?+- ;+,&
,%((+- $%;B+0;)F'*%- 3%$;+- '- ;'0,+*'-
D+5/0'-%-;'-+??/B)-4'-(/((%-*%-<);'-'0-
?/'-;'-?+5B+0%-*+-;?=%5)-L99W
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&- L)(('F'*'(T-%?+0+5'?+&#0)02')$')
&- 7$+,%(()2'+0%-4%,*'-'0(%$3%0('
&- M'U/)*'#?)2'+0%- %0%$,%('?)- 4%,*'-

%4'#?'-%-4%,*'-'5B')0('-
&- D+04/2'+0%-%-5)0/(%02'+0%-4%,*'-

'5B')0('
&- D+B%$(/$)-#0)02')$')

I0-U/%;(+-5+4+A-'*-$';?='+-)-(+()*%-?)&
$'?+-4%**)-8JD6-$',/)$4)-;')-*1);B%(&
(+-#0)02')$'+-$%*)('3+-)**1'03%;('5%0(+-
;')- '*-5)0?)(+-$),,'/0,'5%0(+-4%,*'-
+F'%(('3'-4'-$';B)$5'+-%0%$,%('?+"
N)-$'*%3)$%-?=%-*%-<+$0'(/$%-4%*-?+5&
F/;('F'*%-%-4%**1%0%$,')-%*%(($'?)-;+0+-
%;?*/;%- 4)**)- ?+0?%;;'+0%A- B%$- *%-
U/)*'- '- D+5/0'- ;+0+- (%0/('- )4- )B&
B$+33','+0)$;'- )(($)3%$;+- ,*'- ;($/&
5%0('- 4'- )?U/';(+- %- 4'- 0%,+2')2'+&
0%-5%;;'- )-4';B+;'2'+0%-4)-D+0;'B-
J"B"H"-+-4)**%-?%0($)*'-4'-?+55'((%0&
2)-$%,'+0)*'A-?+5%-B%$)*($+-4';B+;(+-
4)*- $%?%0(%- N%?$%(+&E%,,%- i- */,*'+-
OPSOA-0"-YQ-:)$("-SA-?+55)-d@-?+0&
3%$('(+-?+0-*)-*%,,%-S]Q[OPSO"
I*- 5%??)0';5+- ?+0($)((/)*%- .- $%*)&
('3)5%0(%- ;%5B*'?%W- )- <$+0(%- 4%**)-
$'U/)*'#?)2'+0%-%0%$,%('?)-4%,*'-%4'&
#?'-%-4%**)-*+$+-,%;('+0%A-'*-D+5/0%-
4)- /0)- B)$(%- B),)- 4'$%(()5%0(%- '*-
?+5F/;('F'*%- %- *1%0%$,')- %*%(($'?)-
%- 4)**1)*($)- B)$(%- ?+$$';B+04%- )**)-
8;?+- /0- D)0+0%- ?=%- 3'%0%- ;()F'*'&
(+-4'-)00+- '0-)00+-;/**)-F);%-4'- /0-
?+;'44%((+-^;)*4+-4'-B%$'+4+_"-J%- '*-
$';B)$5'+- %0%$,%('?+- %<<%(('3+- .- 5'&
0+$%-4%*-$';B)$5'+-%0%$,%('?+-,)$)0&
('(+A-'*-D+5/0%-($)((%$$T-*)-4'<<%$%02)-
4)*- ?)0+0%a- 0%*- ?);+- ?+0($)$'+- %-
)/;B'?)(+-'0-?/'-'*-$';B)$5'+-%<<%(('3+-
;')-5),,'+$%-4%*-$';B)$5'+-,)$)0('(+A-
'-5),,'+$'-F%0%#?'-?+0;%,/'('-;)$)0&
0+-$'B)$('('-($)-'*-D+5/0%-%-*)-8JD6"-

=1&,-*"+*(&#6&.,*'$,#,6&#"&#
E)-<);%-?=%-;'-.-5+;($)()-B'X-4'<#?'*%-
.-;()()-U/%**)-4%**)-;%*%2'+0%-4%**1'0&
(%$5%4')$'+- #0)02')$'+- B%$- (/((%- *%-
+B%$)('3'(T-)-3)**%-4%**1)BB$+3)2'+0%-
4%**)- m8I"- G%**)- 5),,'+$)02)- 4%'-
B)%;'-%/$+B%'-*)-m8I-;%*%2'+0)-4'$%(&
()5%0(%-/0)-+-4/%-F)0?=%-B%$-*1'0&
(%$5%4')2'+0%-#0)02')$')A-5%0($%- '0-
I()*')-*)-m8I-0+0-;%*%2'+0)-*%-F)0?=%A-
5)-?='%4%-?=%-U/%;(+-?+5B'(+- ;')-
;3+*(+- 4)**%- )55'0';($)2'+0'- *+?)*'"-
I-B$+F*%5'- ;+0+-0)('-4)**)-$'*/(()02)-
4%**%-F)0?=%-)-,%;('$%-(/(()-*)-B)$(%-
?+55%$?')*%- %- 0+0- ;+*+- *)- <);%- 4'-
($)5'(%-#0)02')$'+A-B%$-F%0-4/%-3+*(%-
'*-F)04+-.-)04)(+-4%;%$(+A-#0)*5%0&
(%-Z%4'+?$%4'(+-I()*')0+-=)-)??%(()(+-

*1'0?)$'?+"-
C0)- 3+*()- ;';(%5)(%- *%- B$%5%;;%- %-
,*'-)43';+$-;+0+-;()(%-)33')(%-)33')(%-
*%-B$+?%4/$%-B%$- /0-?+0($)((+-4'-#&
0)02')5%0(+-($)5'(%-(%$2'A-L99A-:dQg-
B$%;('('-m8IA-OQg-%U/'(>-4)**%-8JD+@-
5%4')0(%- ?+0?%;;'+0%- 4'- 4/$)()-
5);;'5)-U/'04'?%00)*%"
D+5%- B$+?%4/$)- 4'- ,)$)- .- ;()()-
;?%*()- *)- �B$+?%4/$)- $';($%(()_- ?=%-
B$%3%4%-4/%-<);'W-/0)-B$'5)-<);%-4'-
B$%&U/)*'#?)2'+0%- 4%**%- 8JD6- ;/**)-
F);%-4'-$%U/';'('- ,%0%$)*'A-(%?0'?'-%4-
%?+0+5'?+[#0)02')$'-%-/0)-;%?+04)-
<);%- 4'- B$%;%0()2'+0%- 4%**%- +<<%$(%-
;/**)-F);%-4'-^'03'(+-)-B$%;%0()$%-+<&
<%$(%_-$';%$3)(+-;+*)5%0(%-)**%-8JD6-
B$%&U/)*'#?)(%"
H0?=%- '- ?$'(%$'- 4'- ),,'/4'?)2'+0%-
4%**%- ?+0?%;;'+0'- ;+0+- '00+3)('3'- %-
$'?)*?)0+- *%- *'0%%- ,/'4)- ;3'*/BB)(%-
4)**1H,%02')-B%$-*180%$,')-4'-m%$*'0+-
%-)5B')5%0(%-4'<</;%-'0-R%$5)0')-%-
'0-H/;($') S. 
I*- ;';(%5)- 4'- ),,'/4'?)2'+0%A- B%$-
U/)0(+-$',/)$4)-*)-B)$(%-%?+0+5'?)A-
.-F);)(+-;/'-;%,/%0('-?$'(%$'W
&- '*- 3)*+$%- )((/)*%- 4%**+- ;,$)3'+- 4'-

F'*)0?'+- B%$- '- ?+5/0'- 4/$)0(%- *)-
?+0?%;;'+0%a

&- '*-3)*+$%-)((/)*%-4%**+-;,$)3'+-4'-F'&
*)0?'+-B%$-'-?+5/0'-4+B+-*)-D+0&
?%;;'+0%a

&- *)-B%$?%0(/)*%-4'-$';B)$5'+-?+04'&
3';+-?=%-'*-?+0?%;;'+0)$'+-$'?+0+&
;?%-)'-?+5/0'a

&- '*- 3)*+$%- 4%**1'03%;('5%0(+- ?=%- '*-
?+0?%;;'+0)$'+-;'-'5B%,0)-)-$%)&
*'22)$%"

I*-B$'5+-F)04+-.-;()(+-B/FF*'?)(+-0%*-
4'?%5F$%- OPSSA- $',/)$4)3)- Si- D+&
5/0'A-?+0-/0)-F);%-4'-);()-4'- iZ{-
4'-'03%;('5%0('-%4-/0-$';B)$5'+-5'0'&
5+-4%*-OPg-?)*?+*)(+-;/**)-F);%*'0%-
%0%$,%('?)a- *)- ,)$)- .- ;()()- ),,'/4'&
?)()-B%$-S]-Z{-%4-/0-$';B)$5'+-4%*-
]Qga-'*-?+0($)((+-:-<$)-8JD6-%-7$+&
3'0?')- @- .- ;()(+- #$5)(+- )- 4'?%5F$%-
OPSOA-%0($+-5),,'+-4%FF+0+-%;;%$%-
#$5)('-'-D+0($)(('-6B%$)('3'-?+0-'-D+&
5/0'A-'-*)3+$'-'0'2'%$)00+-U/%;(1)00+-
%-4+3$%FF%$+-?+5B*%()$;'-0%*-OPSjA-
'*-?)0+0%-B)$(%-4)**)-4)()-4'-?+0;%&
,0)-4%'-B$+,%(('-4%#0'('3'"-
C0)-;%?+04)-,)$)-?+0-*%-;(%;;%-?)&
$)((%$';('?=%- .- '0- B'%0+- ;3+*,'5%0(+-
%- $',/)$4)- *)- $'U/)*'#?)2'+0%- %0%$&
,%('?)- 4'- /*(%$'+$'- SYd- %4'#?'- 4'- ]S-
D+5/0'-4%**1='0(%$*)04-5'*)0%;%"-E)-
F);%-41);()-.-4'-SO-Z'*'+0'-4'-{-%-?'-
;'-);B%(()-+<<%$(%-'0(+$0+-)'-OP-Z'*'+0'-

4'-{"
I0#0%-/0)-(%$2)-,)$)-.-'0-B$%B)$)2'+&
0%-%-$',/)$4)-]\-;?/+*%-4%*-D+5/0%-
4'-Z'*)0+A-?+0-?/'-.-;()()-)33')()-/0)-
?+**)F+$)2'+0%-#0)*'22)()-)-($);<%$'$%-
'*-|0+!&q+!-4%**%-B$+?%4/$%-4'-,)$)-
%-4%**%-('B+*+,'%-?+0($)((/)*'"
E)-#0)*'(T-B'X-,%0%$)*%-4%**1'0'2')('3)-
.-4'-)(('3)$%-/0-B$+,$)55)-(%?0'?+[
#0)02')$'+- )- ^N'3'4%04+- Z/*('B*+_-
?+0-F%0%#?'W-
&- B%$- *%- 7'??+*%- %- Z%4'%- I5B$%;%A-

?=%-B+;;+0+-$%)*'22)$%-*)3+$'-4'-$'&
U/)*'#?)2'+0%-%0%$,%('?)-B%$-4%?'&
0%-4'-5'*'+0'-4'-8/$+-;/,*'-%4'#?'-4%'-
D+5/0'-4%**)-7$+3'0?')-4'-Z'*)0+a-

&- B%$- '-D+5/0'-?=%-B+;;+0+-$'4/$&
$%- #0+- )*- OP[]Pg- '- ?+0;/5'- 4'-
?+5F/;('F'*%- %4- %0%$,')- %*%(($'?)-
4%;('0)04+- '-$';B)$5'-)*- ;/BB+$(+-
4%*-$%44'(+-4%**%-<)5',*'%-($)5'(%-'*-
$)<<+$2)5%0(+-4%'-;%$3'2'-%$+,)('"-

&- B%$-'*-7)%;%-B%$-3')-4%**%-$'4/2'+0'-
4'-D6 O-%-4%'-?+;('-?+$$%*)('-)-;%,/'&
(+-4%,*'-'5B%,0'-4'-|>+(+"

E1H,%02')- B%$- *180%$,')- 4%**)- 7$+&
3'0?')- ^I0<+80%$,')_- B)$(%?'B)- )*-
B$+,$)55)- ?++$4'0)04+- *1),,'+$&
0)5%0(+-4%**%-4'),0+;'-%0%$,%('?=%-
%- *)- ;'(%5)('22)2'+0%- 4%**%- ^m);%*'&
0%;_-4)-5%((%$%-'0-,)$)a-?/$)04+-*)-
<+$5)2'+0%- %- *1)44%;($)5%0(+- 4%*-
B%$;+0)*%- 4%,*'- /<#?'- (%?0'?'- ?+5/&
0)*'- ;/'- (%5'- 4%'- ?+0($)(('a- .- '0+*($%-
B$%3';(+-/0-B$+(+?+**+-4'-<+$5)2'+0%-
4%*-B%$;+0)*%-?=%-+??/B)-,*'-%4'#?'"-

E)- 7$+3'0?')- 4'- Z'*)0+- =)- )0?=%-
;B%$'5%0()(+-4)*-OPPi-)*-OPPY-/0)-
<+$5/*)- 4'- B$%;('('- )- ();;+- 2%$+- B%$-
'*- ;%((+$%- $%;'4%02')*%- B$'3)(+- ?+0-
/0)- <+$5/*)- ?=%- B$%3%4%3)- *)- ?+$&
$%;B+0;'+0%- 4%,*'- '0(%$%;;'- $'B)$('('-
)*- QPg- ($)- *)- 7$+3'0?')- %- SS- m)0&
?=%- ?=%- =)00+- )4%$'(+- )**1'0'2')('3)-
:mDD@"- I*-$';/*()(+- .- ;()(+-%?*)()0(%W-
)-<$+0(%-4'-/0-%;F+$;+-#0)02')$'+-4'-
SA]- 5'*'+0'- 4'- 8/$+- ;+0+- ;()('- %<<%(&
(/)('-'03%;('5%0('-B%$-?'$?)-Si-Z'*'+0'-
4'-8/$+"-

NOTE

S- D6G9MHD9IGR&E8I9LHN8G-
L}M-~LL8G9EIDq8-EI8R8G&
JDqHL98G-&-q%;;';?=%;-Z'&
0';(%$'/5-<•$-C5!%*(A-80%$,'%A-
x/,%04A- L)5'*'%- /04- R%;/0&
4=%'(A-Z)'-SYY\
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E)- ,%;('+0%- ;($/((/$)()- 4%**%- (%5)('&
?=%- %0%$,%('?=%- $'3%;(%- /0- )5F'(+- 4'-
B$'5)$')- '5B+$()02)- B%$- ,*'- /(%0('- 4'-
5%4'+-&-,$)04'-4'5%0;'+0'A-;%5B$%-B'X-
<$%U/%0(%5%0(%-?=')5)('-)-<$+0(%,,')&
$%-;#4%-*%,)(%-)-5%$?)('-'0(%$0)2'+0)*'-
?+5B*%;;'- %4- '0- $)B'4+- 5/()5%0(+"
N)*-OPP]-L'05%??)0'?)-R*+F)*-J%$3'&
?%;-:LRJ@A-$%;B+0;)F'*%-4%**)-,%;('+0%-
4%,*'-)?U/';('-4'-R$/BB+-4%**%-?)(%,+&
$'%-5%$?%+*+,'?=%-'04'$%((%A-=)-4%#0'(+-
%- ,%;(';?%- V- '0- ?+**)F+$)2'+0%- ?+0- *%-
H2'%04%-6B%$)('3%-L'05%??)0'?)-&-/0-
5+4%**+- 4'- 80%$,>- Z)0),%5%0(- 4'-
R$/BB+A- ?+0- *1+F'%(('3+- 4'- ,+3%$0)$%-
B/0(/)*5%0(%-(/(('-,*'-);B%(('-*%,)('-)**)-
;B%;)-%0%$,%('?)- )(($)3%$;+-4/%-5)&
?$+-4'$%(($'?'-4'-'0(%$3%0(+W
¥ 8G8MRw-JC77Ew-&-R%;('+0%-?%0&

($)*'22)()- 4%,*'- )BB$+33','+0)5%0('-
%0%$,%('?'A- )(($)3%$;+- 5+4%**'- <+&
?)*'22)('- ;/**)- 4'3%$;'#?)2'+0%- 4%*-
$';?='+- ?+00%;;+- )**)- 3+*)('*'(T- 4'-
5%$?)(+-

¥ 8G8MRw- N8ZHGN- &- M'4/2'+0%-
;($/((/$)*%-4%**)-4+5)04)-%0%$,%('&
?)A-)(($)3%$;+-'*-$%&'03%;('5%0(+-4%'-
$';B)$5'-+((%0/('-4)**%-)(('3'(T-0%,+&
2')*'-'0-'0(%$3%0('-4'-%<#?'%0()5%0(+

E1%;B%$'%02)-5)(/$)()-0%*-R$/BB+-%4-'-
$';/*()('-+((%0/('A-=)00+-)0?=%-?+0;%0&
('(+-)-L'05%??)0'?)-R*+F)*-J%$3'?%;-4'-
)BB*'?)$%-'*-B$+B$'+-5+4%**+-4'-80%$,>-
Z)0),%5%0(- )4- '5B+$()0('- $%)*(T- '0&

8!+053#!!5+3'+#(#,->+
0*(*-#0#(.

3#!+-,2445+
?'(0#&&*('&*

Giuliano
Mameli

Head of Energy and 
Sustainability
Reporting
di Finmeccanica
Global Services

4/;($')*'- %;(%$0%- )*- R$/BB+A- )(($)3%$&
;+- 0/5%$+;%- ?+**)F+$)2'+0'- +$'%0()(%-
B$'0?'B)*5%0(%- )**)- ,%;('+0%- V- B%$-
?+0(+-4%'-D*'%0('-&-4%,*'-)BB$+33','+0)&
5%0('-%0%$,%('?'"
E%-)(('3'(T-4'-R$/BB+-'0-)5F'(+-80%$&
,')- 3%0,+0+- ;3'*/BB)(%- ?+%$%0(%&
5%0(%-?+0-*%-*'0%%-,/'4)-4'-J+;(%0'F'&
*'(T-8?+0+5'?)A-H5F'%0()*%-%-J+?')*%-
B$+5+;;%- 4)- L'05%??)0'?)A- )*- #0%-
4'- $%04%$%- ?+0?$%(+- *1'5B%,0+- 4%*-
R$/BB+- )(($)3%$;+-$';/*()('- ()0,'F'*'-%-
B$+?%;;'-+B%$)('3'-;($/((/$)('-%-($);B)&
$%0('"

:44".BB&3&.,#+*,-&'*,*"3*-&%&9
d!**(#%(+,&"!&",%"# )-!."&",%!*"#!**!#
+(/)",%(#."%!'"0!#.("#1!22"/,+%i
E%- )(('3'(T- *%,)(%- ),*'- )BB$+33','+0)&
5%0('- %0%$,%('?'- =)00+- ;/F'(+- /0)-
$)4'?)*%- %3+*/2'+0%- 0%,*'- /*('5'- )00'A-
;+B$)((/((+- '0- ;%,/'(+- )**%- 5/()(%- 4'&
0)5'?=%- 4'- 5%$?)(+- $%,';($)(%- 4+B+-
*)- ?$';'- #0)02')$')- 4%*- OPP\"- 7$'5)- 4'-
()*%-4)()-/0)-,$)04%-B)$(%-4%,*'-/(%0('-
'04/;($')*'- )BB$+??')3)- *)- 0%,+2')2'+&
0%- 4%**%- <+$0'(/$%- %0%$,%('?=%- ?+5%-
/01)(('3'(T-?+0?%0($)()-0%**)-B)$(%-#0)&
*%-4%**1)00+-+-)-$'4+;;+-4%**)-;?)4%02)-

@-827"&'(&>.1$%%.&1-&)5$78A&>"5"8$+$50&@-5+$//"5-/"
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?+0($)((/)*%"-
N+B+- '*-OPP\- *)-3+*)('*'(T-4%**%-U/+()&
2'+0'-%0%$,%('?=%-=)-);;/0(+-/0-B%;+-
B$%B+04%$)0(%A- $%04%04+- %;($%5)&
5%0(%-$';?='+;+- /0)- )BB$+??'+-^B);&
;'3+-%4-)((%04';()_A-?=%-?+0('0/);;%-)-
?+0?%0($)$%-*%-4%?';'+0'-4'-)?U/';(+-'0-
/0- /0'?+- 5+5%0(+A- 0%,+2')04+- ?%$&
()5%0(%-*%-5',*'+$'-U/+()2'+0'-4';B+0'&
F'*'-'0-U/%*-4%(%$5'0)(+-5+5%0(+A-5)-
4+3%04+;'- 0%?%;;)$')5%0(%- )??+0&
(%0()$%-4%*-*'3%**+-4'-B$%22+-+<<%$(+-4)*-
5%$?)(+-'0-U/%**)-4%(%$5'0)()-#0%;($)-
(%5B+$)*%"-
7%$-()*'-5+('3'-'-?+0;/5)(+$'-'04/;($')*'-
4'- 5%4'+- &- ,$)04'- 4'5%0;'+0'A- <$)- ?/'-
'*- R$/BB+- L'05%??)0'?)A- =)00+- B$+&
5+;;+- *1'5B*%5%0()2'+0%- 4'- B$+?%;;'-
4'-)?U/';(+-%3+*/('A-<+04)('-;/*-5+0'(+&
$),,'+- %- *1'0(%$B$%()2'+0%- 4%,*'- )04)&
5%0('-4'-5%$?)(+A-?=%- ;/BB+$();;%$+-
*1+F'%(('3+- 4'- B$%04%$%- 4%?';'+0'- 4'-
)?U/';(+- ?+0;)B%3+*'- 4'3%$;'#?)04+- '*-
$';?='+-%-B/0()04+-)-*'5'()$%-*%-+;?'**)&
2'+0'-4'-B$%22+-)00+-;/-)00+"
9)*%- ?)5F'+- 4'- 5+4%**+- .- $';/*()(+-
?$/?')*%- B%$- LRJA- ?=%- ,%;(';?%- )0&
0/)*5%0(%-+*($%-OPP-Z{-4'-<+$0'(/$%-4'-
80%$,')-%-R);-B%$-H2'%04%-4%*-R$/BB+-
%-D*'%0('-%;(%$0'"
s-'5B+$()0(%-;+((+*'0%)$%-?=%-()*'-5+&
4%**'- 0+0- B+;;+0+- )3%$%- ?+5%- #0%-
/*('5+- *)- ;+((+;?$'2'+0%- 4%*- B$%22+- 4'-
)?U/';(+- 5'0'5+- 4'- 5%$?)(+- :)0?=%-
;%-()*%-+B2'+0%-.- ;'?/$)5%0(%-)/;B'&
?)F'*%€@-5)-<+$0';?+0+- '0- (%5B+-$%)*%-
/0)-?+0+;?%02)-B/0(/)*%-4%**)-B$%3'&
;'+0%-4'- ;B%;)- ;/**)-F);%-4%**)-U/)*%-

B+(%$- B$%04%$%- 4%?';'+0'- 4'- )?U/';(+-
'0<+$5)(%A- <$)2'+0)04+- '- <)FF';+,0'- %-
4'3%$;'#?)04+A- ?+0;%,/%0(%5%0(%A- '*-
$';?='+"
N'3%0()-U/'04'-?$/?')*%-4%#0'$%-%4-),&
,'+$0)$%- B%$'+4'?)5%0(%- *%- ;($)(%,'%-
4'- )BB$+33','+0)5%0(+- %0%$,%('?+A- '0-
*'0%)-?+0- ,*'- )04)5%0('-4%'-5%$?)('-%-
?+0-,*'-+F'%(('3'-4'-;B%;)A-;/**)-F);%-4%'-
U/)*'-+;;%$3)$%-'-5%$?)('-%-B$%04%$%-*%-
$%*)('3%-4%?';'+0'-4'-)?U/';(+"
E%-;?%*(%-;+0+-;%5B$%-5),,'+$5%0&
(%- +$'%0()(%- 3%$;+- *)- B)$?%**'22)2'+0%-
4%,*'- )?U/';('A- )*- #0%- 4'- 4'3%$;'#?)$%-
'*- $';?='+- B$%22+A- )(($)3%$;+- ;($/((/$%-
?+0($)((/)*'- ?=%- ?+0;%0()0+- 4'- ?+5&
B+$$%- ,$)4/)*5%0(%- '*- B+$()<+,*'+-
)(($)3%$;+- ($)0?=%- 4'- )?U/';(+- '0?$%&
5%0()*'"- Z),,'+$%- .- '*- ,$)4+- 4'- ?+0&
#4%02)- ;/*- B$+B$'+- B$+#*+- 4'- B$%*'%3+-
5),,'+$%-;+0+-*%-+B2'+0'-4'-)?U/';(+-
4';B+0'F'*'-%-*)-?+5B%('('3'(T-4%'-B$%22'-
;+((+;?$'3'F'*'"
E)- ,%;('+0%- 4%,*'- );B%(('- ?+0($)((/)*'-
$'3%;(%-'0+*($%-/0-$/+*+-4'-<+04)5%0()&
*%- '5B+$()02)A-)*-#0%-4'- ;+((+;?$'3%$%-
)??+$4'- ;%02)- ?+;('- 0);?+;('- +- ?+0-
?+04'2'+0'- 4'- <+$0'(/$)- ;3)0(),,'+;%-
B%$- '*-?*'%0(%"-G+0-4)-5%0+- .- '*-?+0&
($+**+-4%**)-<)((/$)2'+0%A-?+0-$'<%$'5%0&
(+-)**)-?+$$%(()- )BB*'?)2'+0%-4%'-?+;('-
%0%$,%('?'-0%,+2')('-%-4'-(/(('- ,*'-+0%$'-
4'-;';(%5)"
G%*-B%$'+4+-OPPi&OPSO-;+0+-;()('-%$&
$+0%)5%0(%- <)((/$)('- 3%$;+- '*- R$/BB+-
L'05%??)0'?)-?)"-S"O-Z{-4'-%v($)-?+&
;('A-$%;('(/'('-4)'-L+$0'(+$'- ($)5'(%-0+(%-
4'-?$%4'(+"-

3!#+(/)",%(#.("#1!22"/,+%"
(%(-+()"0"# !# 2(%($0",# .("# 4*"(%)"#
5/)(-%"#!*#6-788,#9"%'(00!%"0!#
N)- )2'%04)- ?+5B*%()5%0(%- 4%4'?)()-
)-<+$0'$%-;%$3'2'-4'-)BB$+33','+0)5%0(+-
)**%- )2'%04%- 4%*- R$/BB+- L'05%??)0'&
?)A-LRJ-=)-5)(/$)(+-0%*-(%5B+-?+5&
B%(%02%-%-)F'*'(T-?=%-*%-=)00+-?+0;%0&
('(+-4'-+<<$'$%-)0?=%-)-?*'%0('-%;(%$0'-/0-
;/BB+$(+- ;B%?')*'22)(+- 0%**1)BB*'?)$%-
;+*/2'+0'- 4'- $';B)$5'+- 0%**1)?U/';(+- 4'-
F%0'-%-;%$3'2'"
E)-;+*'4)-F);%-4'-?+5B%(%02%-)?U/';'&
(%-;/-(/((%-*%-5%$?%+*+,'%-;+*'()5%0(%-
?*);;'#?)(%-?+5%-'04'$%((%-+-^no busi-
ness critical_A-0+0?=`-*1%;B%$'%02)-%4-
'*-B%;+-0%,+2')*%-4%*-R$/BB+-L'05%?&
?)0'?)-=)00+-$%;+-LRJ-'*-B)$(0%$-'4%)&
*%-B%$-U/)*/0U/%-)2'%04)-4%;'4%$'-+(('&
5'22)$%-'-B$+B$'-B$+?%;;'-4'-)?U/';(+-%-
*)-B$+B$')-;B%;)"
G%,*'- /*('5'- )00'A- '*- 5+4%**+- 4'- 80%$&
,>- Z)0),%5%0(- '4%)(+A- ;3'*/BB)(+-
%4- )BB*'?)(+- )**1'0(%$0+- 4%*- R$/BB+-
L'05%??)0'?)A- .- ;()(+- %;(%;+- ?+0-
;/??%;;+- )0?=%- )- (/(('-U/%,*'- +B%$)&
(+$'-4%*-;%((+$%-'04/;($')*%-%-4%'-;%$3'2'-
+B%$)0('- ;/*- (%$$'(+$'+- '()*')0+A- ?=%- 0%-
=)00+- ?+5B$%;+- '55%4')()5%0(%-
'- 3)0(),,'- ()0(+- 4)- /0- B/0(+- 4'- 3';()-
%?+0+5'?+- U/)0(+- 4'- ?+0($+**+A- ?+0&
;)B%3+*%22)- %- B/0(/)*%- 3%$'#?)- 4%**)-
B$+B$')-;B%;)"

A,*"3E'(*0#+(9'" ("%:(/)"-(#"#2(%(-
$0"#.(**(#!))":");#%(+,&"!*"#"%#"%"&"!-
)":(#."#(1$0"(%&!#(%(-+()"0!
E)- ,%;('+0%- ;($/((/$)()- 4%,*'- )BB$+3&

@-827"&B(&)C.%26-.5$&1$-&+.1$%%-&1-&",,7.CC-8-.5"+$50.&$5$78$0-/.
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3','+0)5%0('- ?+0;%0(%- )*- R$/BB+-
L'05%??)0'?)- 4'- ,%;('$%- *)- ?+5B+&
0%0(%- B$%22+- 4%**)- ;B%;)- %0%$,%('?)A-
;%5B$%-5),,'+$5%0(%-;+,,%(()-)-<+$('-
+;?'**)2'+0'-0%*-?+$;+-4%**1)00+A-)0?=%-
)-?)/;)-4%*-B%;+-?$%;?%0(%-4%,*'-+0%$'-
4'-;';(%5)-0+0-0%,+2')F'*'"-
E1)BB$+??'+- )**1%<#?'%02)- %0%$,%('?)-
4%*-R$/BB+-B)$(%-B$+B$'+-4)**)-0%,+&
2')2'+0%- 4%**%- <+$0'(/$%A- )(('3'(T- ?=%A-
+*($%-)-?+0;%0('$%-4'-,%;('$%-'0-5)0'%&
$)-B/0(/)*%- *%-U/+()2'+0'-%0%$,%('?=%-
B%$5%((%-4'-)3%$%-)0?=%-/0)-5),,'+$%-
?+0;)B%3+*%22)- ;/'- <)FF';+,0'- %0%$&
,%('?'A-B);;+-<+04)5%0()*%-B%$-4%#0'&
$%- %- B%$;%,/'$%- *%- $%*)('3%- '0'2')('3%- 4'-
%<#?'%0()5%0(+"
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;+<(!)$%- 4%4'?)(+- B%$- '- ;';(%5'- 4'-
,%;('+0%- 4%**1%0%$,')A- B+;;')5+A-
)4-%;%5B'+A-<+$0'$%-)'-0+;($'-80%$,>-

=#')#FF"&%#'(*0')2-2".

%D+5)/-?+**)F+$)-)*-B$+,%((+-%/$+B%+-8ZDO&L)?(+$>A-)33')(+-0%**1)5F'&
(+-4%**)-B)$(0%$;='B-B/FF*'?+&B$'3)(+-L)?(+$'%;-+<-(=%-L/(/$%"-^H(($)3%$;+-
U/%;(+-B$+,%((+-;'-3/+*%-)04)$%-)-4';%,0)$%-*)-<)FF$'?)-4%*-</(/$+A-?)B)&
?%-4'-?+0'/,)$%-*1%<#?'%02)-%0%$,%('?)-?+0-*1+(('5'22)2'+0%-4%*-B$+?%;;+-
B$+4/(('3+A-,$)2'%-)**1'5B%,0+-%-)*-l0+!&=+!-4'-/0-0%(!+$l-'0(%$0)2'+0)&
*%-?+;('(/'(+-4)-)2'%04%-B$+3%0'%0('-4)-4'3%$;'-;%((+$'-'04/;($')*'A-';('(/('-4'-
$'?%$?)-%-/0'3%$;'(T_A-;B'%,)-Z)$?+-K)*%0('0'A"-6F'%(('3+-4'-8ZDO&L)?(+$>-
.-'*-5',*'+$)5%0(+-4%'-B$+?%;;'-B$+4/(('3'- '0-(%$5'0'-4'-;+;(%0'F'*'(T-%?+&
0+5'?)-%-)5F'%0()*%A-,$)2'%-)**1'04'3'4/)2'+0%-%-)**1/('*'22+-4'-'00+3)('3%-
(%?0+*+,'%-4'-B$+?%;;+A-0/+3'-5%(+4'-4'-B$+,%(()2'+0%-%-B')0'#?)2'+0%"

Z)0),%$-;($/5%0('-4'-*)3+$+-;%5B$%-
)**1)3)0,/)$4')A-?=%-0%-<)?'*'('0+- /*&
(%$'+$5%0(%-*1+B%$)('3'(T_"-

!"**,' HI<' JH*%&/&.,' I#K&,3'
<E/-*+L?'01*5%&*,6#'#'4."-#-#'(&'
mano
H- 4'5+;($)2'+0%- 4%**+- ;($%((+- ?+**%&
,)5%0(+-($)-*1%0,'0%%$'0,-4%*-R$/B&
B+-%-*)-4'3';'+0%-%D+5)/- .- *)-$%)&
*'22)2'+0%-4'-/0+-;($/5%0(+-?)B)?%-
4'-%<<%((/)$%-/0-)/4'(-B$%*'5'0)$%-;/'-
B$+?%;;'-B$+4/(('3'A-B$+,%(()(+-%-?+&
;($/'(+-4)*-4'B)$('5%0(+-4'-M'?%$?)-n-
J3'*/BB+-4'-D+5)/"-
^J'- ?=')5)- R$%%0- NZJ- %4- .- /0+-
;($/5%0(+- 4'- ;/BB+$(+- B%$- *1)0)*';'-
4%**1%<#?'%02)- %0%$,%('?)- ?=%- D+&
5)/-=)-;3'*/BB)(+-'0(%$0)5%0(%-)0&
?=%-,$)2'%-)-<+04'-%/$+B%'-V-;B'%,)-
)0?+$)-Z)$?+-K)*%0('0'-&"-7/f-%;;%&
$%- ?+**%,)(+- )**)- ;'0,+*)- 5)??='0)A-
)(('3)-)**1'0(%$0+-4'-/0+-;()F'*'5%0(+A-
+BB/$%-,+3%$0)$%-(/((%-*%-5)??='0%-
;'5/*()0%)5%0(%"- M)??+,*'%- '- 4)('-
*%,)('-)*-</02'+0)5%0(+-4%**%-*'0%%-4'-
B$+4/2'+0%A- +33%$+- U/)0(+- B$+4/&
?+0+A- '*- *+$+-*'3%**+-4'-%<#?'%02)-+-*+-
;()(+-4'-/;/$)A-%-*'-'0(%,$)-?+0-'-B)&
$)5%($'-?=%-$'*%3)0+-*)- *+$+-%<#?'%0&
2)- %0%$,%('?)"- I0- ;'0(%;'- ?+0;%0(%-
)-U/)*/0U/%-)2'%04)-4'-3%$'#?)$%-*)-
B$+B$')- ?+04'2'+0%- 4'- B)$(%02)- B%$-
B+'- )33')$%- '0(%$3%0('- 4'- %<#?'%02)-
%0%$,%('?)- +- 5)0/(%02'+0%- +$4'0)&
$')-%- ;($)+$4'0)$')- ;/**%-5)??='0%-%-
(%0%$%- ;+((+- ?+0($+**+- *1%3+*/2'+0%-
4%**)-B$+B$')-B%$<+$5)0?%-'04/;($')&
*%-%4-%0%$,%('?)"-R$%%0-NZJ-.-;()&
(+- '0<)(('- B$+,%(()(+- B%$- ?+**%,)$%- '*-
5+0'(+$),,'+-%0%$,%('?+-?+0-U/%**+-
4%**1)(('3'(T-'04/;($')*%A-3'%0%-/('*'22)&
(+- ?+$$%0(%5%0(%- 4)'- 0+;($'- 80%$,>-
Z)0),%$-5)-.-)0? =%-4';B+0'F'*%-;/*-
5%$?)(+_"
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I*- ;%((+$%-4%**1%0%$,')-B/f-$)BB$%;%0()$%-/0-0+(%3+*%-
3+*)0+-4'-'03%;('5%0('A-)-*'3%**+-5+04')*%-%-B%$-*)-?$%&
;?'()-4%*-0+;($+-7)%;%"-E+-?+0<%$5)0+-*%-)0)*';'-?=%-

JMZ-&-D%0($+-J(/4'-?+**%,)(+-)*-R$/BB+-I0(%;)-J)0B)&
+*+-&-?+04/?%-0%**1)5F'(+-4%*-#*+0%-4'-$'?%$?)-'04'$'22)(+-
)*-5+04+-%0%$,%('?+-%-4';B+0'F'*'-;/*-;'(+-!!!";$&5"'(. 
M%?%0('- )BB$+<+04'5%0('- ;/*- (%5)- =)00+- ?+0;%0('(+-
4'-%<<%((/)$%- )*?/0%-$'r%;;'+0'- '0-5%$'(+- )**)-#0)02)-%4-
)**1)04)5%0(+- 4%,*'- '03%;('5%0('- 0%*- ;%((+$%- 4%**%- <+0('-
$'00+3)F'*'a-'0-U/%;(1/*('5+-?);+-?+0-/0)-3';'+0-)-*'3%**+-
5+04')*%A-B+;'2'+0)04+-B+'-*)-*%0(%-41'0,$)04'5%0(+-;/*-
;';(%5)-4'- '0?%0('3)2'+0%-4%*-0+;($+-7)%;%-B%$-)*?/0%-
4%**%-B$'0?'B)*'-<+0('-4'-%0%$,')-B/*'()"
E%- <+0('- $'00+3)F'*'- ;()00+- B$+;%,/%04+- *)- *+$+- $)B'4)-
?$%;?'()-0%*-?)55'0+-,*+F)*%-3%$;+-/0-5'v-%0%$,%('?+-
B'X- ;+;(%0'F'*%"- G+0+;()0(%- *%- '0?%$(%22%- ?=%- ?)$)(&
(%$'22)0+- '*-5+5%0(+- ;(+$'?+- :($)-?/'- *)-$'4/2'+0%-4%,*'-
'0?%0('3'- %- *%- )*()*%0)0('- B+*'('?=%- 4'- ;+;(%,0+@A- *) IEA 
(International Energy Agency@- 0%*- ;/+- /*('5+ Medium 

:"(*()*#$#"(2$.-"5$(-"
per lo sviluppo delle rinnovabili

D+0;/%*+-D)$$%$);-e-J(/4'-%-M'?%$?=%-B%$-'*-Z%22+,'+$0+

Term Renewable Energy Market Report-=)-B$%3';(+-/0-
)/5%0(+-4%**)-B$+4/2'+0%-4'-%*%(($'?'(T-4)-<+0('-B/*'(%-4%*-
jPg-0%'-B$+;;'5'-?'0U/%-)00'"-D+;c-0%*-OPS\-*%-$'00+3)&
F'*'-B+($%FF%$+-$)BB$%;%0()$%-/0-U/)$(+-4%*-(+()*%-4%**)-
(+$()-%*%(($'?)-5+04')*%A-$';B%((+- )*-OPg-4%*-OPSSa- ,'T-
0%*- OPSi- *1%0%$,')- ,%0%$)()- 4)**%- <+0('- 3%$4'- B+($%FF%-
;+$B);;)$%-U/%**)-B$+3%0'%0(%-4)*-,);-%4-%;;%$%-4+B&
B')-4'-U/%**)-);;'?/$)()-4)*-0/?*%)$%"-C0-F++5-($)'0)(+-
;+B$)((/((+- 4)'- 5%$?)('- %5%$,%0('A- ?+0- *)- D'0)- '0- (%&
;()A- ;%,/'()-4)-B)%;'-?+5%-m$);'*%A- I04')-%-J/4)<$'?)"-
I- $'(5'- 4'- ?$%;?'()- =)00+- #0+$)- $';%0('(+- 0+0- ;+*+- 4%**)-
?+0?+$$%02)-4%**%-<+0('-($)4'2'+0)*'-:;/;;'4')(%-'0-5)0'%$)-
$'*%3)0(%@-5)-)0?=%-4%**)-$%?%;;'+0%-%?+0+5'?)-?+0- '*-
?)*+-4%**)-4+5)04)-4'-%0%$,')-?=%-=)-;B'0(+-'-R+3%$0'-
)-B$%04%$%-4%?';'+0'-'0-5%$'(+-)**)-B$+,$%;;'3)-$'4/2'+0%-
4%,*'- '0?%0('3'"-H0?=%-*%-*/0,),,'0'-F/$+?$)('?=%-B%$-*%-
)/(+$'22)2'+0'-4%'-0/+3'-'5B')0('-%-*)-0%?%;;'(T-4'-B+(%0&
2')$%-*%-$%('-%*%(($'?=%-?+;('(/';?+0+-)0?+$)-+,,'-/0-<$%0+-
)**)-?$%;?'()-4%*-?+5B)$(+a-5)-.-;+B$)((/((+-*1'0?%$(%22)-
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4%**%-$%,+*%-%-4%*-U/)4$+-0+$5)('3+-%-B$+,$)55)('?+-4'-
$'<%$'5%0(+-'*-B$'0?'B)*%-+;()?+*+-B%$-,*'-'03%;('(+$'"

Gli investimenti nel settore 
C0)-B$'5)-$'r%;;'+0%-4)-<)$%-$',/)$4)-B$+B$'+-'*-*'3%**+-4%&
,*'-'03%;('5%0('-$'3+*('-)**%-<+0('-$'00+3)F'*'-0%'-4'3%$;'-5%$&
?)('-)-*'3%**+-5+04')*%"-N)'-4)('-B/FF*'?)('-4)-Bloomberg 
New Energy Finance-%5%$,%-'*-?)*+-,%0%$)*'22)(+-4%,*'-
'03%;('5%0('"- I*- ?+5B)$(+A- ?+5%- ;'- 4'?%3)A- =)- $';%0('(+-
4%**)-?$';'-,*+F)*%a-5)-)??)0(+-)-?'fA-)-?)/;)-4%**%-'0?%$&
(%22%-$%,+*)(+$'%-%-4%*-(),*'+-4%,*'-'0?%0('3'-'0-5%$?)('-'5&
B+$()0('-?+5%-CJHA-I()*')A-JB),0)-%-I04')A-5)-)0?=%-B%$-
%<<%((+-4%*-?)*+-4%*-?+;(+-4%**%-(%?0+*+,'%A-0%*-OPSO-,*'-
'03%;('5%0('-'0-$'00+3)F'*'-;+0+-;?%;'-?+5B*%;;'3)5%0(%-
4%*-SOg-$';B%((+-)**1)00+-B$%?%4%0(%A-)$$'3)04+-)-OjjAj-
5*4-4'-4+**)$'-:$';B%((+-)'-OdY-5*4-4'-4+**)$'-4%*-OPSS@"-H0&
?=%-'0-I()*')-'-3)*+$'-;'-;+0+-4'5%22)('-4%*-QSg-)$$'3)04+-
)4-/0)-?'<$)-4'-SjAd-5*4-4'-4+**)$'"-7%$-()*%-)55+0()$%-
4'-'03%;('5%0('-*1I()*')-.-;%;()-)-*'3%**+-5+04')*%A-5%0($%-
)'-B$'5'-B+;('-#,/$)0+-D'0)-:iQAS-5*4-•A-'*-OPg-'0-B'X-$'&
;B%((+-)'-*'3%**'-4%*-OPSS@A-J()('-C0'('-:]QAi-5*4-•A-?+0-/0)-
4'5'0/2'+0%-4%*-]dg-$';B%((+-)*-OPSS@A-R%$5)0')-:OOA\-
5*4-•A-?+0-/0)-4'5'0/2'+0%-4%*-Odg-$';B%((+-)*-OPSS@-%-
R')BB+0%-:SiA]-5*4-•A-'*-dQg-'0-B'X-$';B%((+-)*-OPSS@"-I*-
0+;($+-7)%;%-;)*%-'03%?%-4'-/0)-B+;'2'+0%A-?+**+?)04+;'-
)*-U/'0(+-B+;(+- ;%- ;'-?+0;'4%$)0+- ;+*+- ,*'- '03%;('5%0&
('- 0%*- ?+5B)$(+- 4%*- ;+*)$%- )- ?/'- .- ;()(+- 4%;('0)(+- B'X-
4%*-YPg-4%*-(+()*%-;B%;+-
:SjAS-5*4-4'-4+**)$'@"-
G+0+;()0(%- *)- 4'5'0/&
2'+0%A- '*- OPSO- $%;()- ?+&
5/0U/%- '*- ;%?+04+-)00+-
4'- ;%5B$%- B%$- 3+*/5%- 4'-
'03%;('5%0('- 0%**%- <+0&
('- B/*'(%"- H0?=%- '- 4)('- 4'-
8$0;(-n-w+/0,A-?+0(%0/('-
0%**1%4'2'+0%-$%*)('3)-)*-;%&
?+04+-($'5%;($%-4%*-OPS]-
4%*-“Renewable Energy 
Country Attractiveness 
Index”A-%3'4%02')0+-?+5%-
*)- B%$?%2'+0%- 4%,*'- '03%&
;('(+$'- '0(%$0)2'+0)*'- 0+0-
B$%5'- '*- F/;'0%;;- 4%**%-
$'00+3)F'*'A- B%0)*'22)(+-
)0?+$)- 4)**%- '0?%$(%22%-
%?+0+5'?=%- 4%**18/$+&
2+0)-%-4)**1'0?+,0'()-;/**)-
#0)02')F'*'(T- 4%,*'- '0?%0&
('3'"- R*'- J()('- C0'('- ;+0+-
)*- B$'5+- B+;(+A- 5%0($%-
;'-%3'4%02')-B%$-*1I()*')- /0-
4%?'5+- B+;(+- 0%**)- ?*);&
;'#?)- 5+04')*%- 4%'- B)%;'-
5),,'+$5%0(%- )(($)(('3'-
B%$- '03%;('$%- '0- %0%$,')-
B/*'()"- I*- 0+;($+- 7)%;%-
,/)4),0)- B+;'2'+0'- ;%- ;'-
?+0;'4%$)- ;+*+- '*- ;%((+$%-
<+(+3+*()'?+A-B%$-'*-U/)*%-.-
)*-;%(('5+-B+;(+"-

;0'/&/-*+#'(1&,%*,-&B#6&.,*'4*"'0*').,-&'"&,,.B#F&0&'
in Italia
R*'-'03%;('5%0('A-?+5%-%3'4%02')(+A-=)00+-;/F'(+-/0-$)*&
*%0()5%0(+- )0?=%- )- ?)/;)- 4%**1'0?%$(%22)- 4%*- U/)4$+-
$%,+*)(+$'+-4'-$'<%$'5%0(+"-E)-0+$5)('3)-?=%-4';?'B*'0)-,*'-
'0?%0('3'-)**)-B$+4/2'+0%-4)-<+0('-$'00+3)F'*'-.-?)5F')()-
;B%;;+-0%,*'-/*('5'-)00'"-C*('5'-'0-+$4'0%-4'-(%5B+A-'-N%&
?$%('-Z'0';(%$')*'-4%*-Q-%-4%*-i-*/,*'+-OPSO-=)00+-4%#0'(+-
0/+3%-$%,+*%-B%$-'*-D+0(+-80%$,')-:'*-5%??)0';5+-4'-'0&
?%0('3)2'+0%-B%$- '*-<+(+3+*()'?+@-%-B%$-*)-B$+4/2'+0%-4'-
%*%(($'?'(T-B/*'()-4)-<+0('-4'3%$;%-4)*-<+(+3+*()'?+"
I0-B)$('?+*)$%-B+'-B%$-U/)0(+-?+0?%$0%-'*-D+0(+-80%$,')A-
'*-?+0()(+$%-B$%;%0(%-;/*-;'(+-4%*-RJ8-:'*-R%;(+$%-4%'-;%$&
3'2'-80%$,%('?'@-=)-$),,'/0(+-'*-i-,'/,0+-OPS]-'*-3)*+$%-4'-
?+;(+-'04'?)('3+-?/5/*)(+-)00/+-4'-iAd-5*4-4'-%/$+A-(%(&
(+-5);;'5+-'04'?)(+-4)**1H/(+$'(T-B%$-*180%$,')-8*%(($'?)-
%4-'*-R);-B%$-*)-?%;;)2'+0%-4%**)-3)*'4'(T-4%*-;';(%5)-'0&
?%0('3)0(%"-R*'-'5B')0('-?=%-)-()*%-4)()-)3%3)0+-B$%;%0&
()(+-$'?='%;()-4'-'0?%0('3)2'+0%-%$)0+-+*($%-Q]S-5'*)-B%$-
/0)-B+(%02)-?+5B*%;;'3)-4'-+*($%-S\-5'*)-Zo"-I*-;';(%5)-
=)-)??+*(+-*%-$'?='%;(%-B%$-'5B')0('-'0-%;%$?'2'+-B%$-'-]P-
,'+$0'-;/??%;;'3'A-?+0-*+-;(+B-4%#0'('3+-'*-i-*/,*'+-OPS]"
H??)0(+- )**1)55+0()$%- 4%;('0)(+- ),*'- '5B')0('- <+(+3+*&
()'?'A- '*-RJ8-<+$0';?%-)0?=%-'*-4)(+-4%*-?+;(+- '04'?)('3+-
?/5/*)(+-)00/+-4%,*'-'0?%0('3'-$'?+0+;?'/('-),*'-'5B')0&
('-4'3%$;'-4)-U/%**'-<+(+3+*()'?'-?=%-)-#0%-*/,*'+-OPS]-=)-
(+??)(+-*)-;+,*')-4%'-jAQS-5*4-4'-%/$+S"-I*-?+;(+-(+()*%-4%*-

@.-#0*'(*&'"&/20-#-&'(*0'D"&+.?'<*%.,(.?'@*"6.?'M2#"-.
*'M2&,-.'8.,-.'A,*"3&#

(aggiornamento al 30 giugno 2013)

L+0(%W-RJ8A-OPS]
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;';(%5)-4'-;+;(%,0+-)**%-<+0('-B/*'(%-=)-4/0U/%-;/B%$)(+-
'-SP-5*4-4'-%/$+-*1)00+"
I-4)('-%;B+;('-4'-;%,/'(+-;'-$'<%$';?+0+-)*-(+()*%-4%'-$';/*&
()('-4%*-7$'5+A-J%?+04+A-9%$2+A-b/)$(+-%-b/'0(+-D+0(+-
80%$,')-),,'+$0)('-)-#0%-,'/,0+-OPS]"-b/);'-Q]d-5'*)-
'5B')0('-;+0+-;()('-'0?%0('3)('-4)-U/)04+-.-B)$('(+-U/%&
;(+-5%??)0';5+-'0?%0('3)0(%-0%*-OPPQa-'*-]Pg-4%*-(+()*%-
:SQY"ij]@-.-;'(/)(+-0%**%-$%,'+0'-4%*-Z%22+,'+$0+A-5%0&
($%-0%*-G+$4-.-B$%;%0(%-/0-0/5%$+-4'-?)5B'-<+(+3+*()'?'-
4'-,$)0-*/0,)-;/B%$'+$%"-H0?=%-'0-(%$5'0'-4'-B+(%02)A-'0-
;+*%- ($%-M%,'+0'-4%*-G+$4- :*%-B$'5%-B%$-0/5%$+-4'- '5&
B')0('-%-Zo-'0;()**)('W-E+5F)$4')A-K%0%(+-%4-85'*')-M+&
5),0)@-'-Zo-'0;()**)('-;+0+-B)$'-)**1\Pg-4%*-4)(+-?+5&
B*%;;'3+-4%*-J/4"
J%5B$%-'0-(%$5'0'-4'-Zo-'0;()**)('A-;/-/0-(+()*%-4'-+*($%-
Sd"Sjj- Zo- 0%*- J/4- .- B$%;%0(%- '*- ]\g- 4%**)- B+(%02)-
'0?%0('3)()-?+5B*%;;'3)5%0(%-:i"jQ]-Zo@"-M';/*()-'*-B$'&

5)(+-4%**)-7/,*')-;')-U/)0(+-)-0/5%$+-4'- '5B')0('-?=%-
B%$-B+(%02)- '0;()**)()"-6*($%-]d-5'*)- ,*'- '5B')0('- '0?%0&
('3)('- '0- U/%;()- $%,'+0%- :'*- O]g- 4%*- (+()*%- 4%**)- 5)?$+-
)$%)@-B%$-+*($%-O"jPP-Zo-4'-B+(%02)-:'*-]\g-?'$?)-4%**)-
B+(%02)- '0;()**)()-0%*-J/4@"-J%,/+0+-J'?'*')A-J)$4%,0)-
%-D)5B)0')"-
7%$-U/)0(+-?+0?%$0%-*%-)*($%-<+0('-$'00+3)F'*'A-*)-()F%**)-
?=%-;%,/%-$'B+$()-'-4)('-$%*)('3'-)'-D%$('#?)('-K%$4'-?=%-;/*-
(+()*%-4'-jAQS-5*4-4'-%/$+-4'-?+;(+-'04'?)('3+-?/5/*)(+-
)00/+-4%,*'-'0?%0('3'-=)00+-);;+$F'(+-OAi-5*4-4'-%/$+"-I*-
j]g-?'$?)-4%*-?+;(+-(+()*%-$%*)('3+-)'-DK-:S"SS]-5*4-4'-
%/$+@-.-)04)(+-)**1%+*'?+A-5%0($%-/0-/*(%$'+$%-Oig-:i\Q-
5*4-4'-%/$+@-)**1%0%$,')-'4$)/*'?)A-;%,/%-'*-?+5B)$(+-4%**%-
F'+%0%$,'%"
7%$-?+0?*/4%$%A-;%-4)-/0-*)(+-*%-<+0('-$'00+3)F'*'-:'0-B)$('&
?+*)$%A-<+(+3+*()'?+A-%+*'?+-5)-F'+5);;%@-;'-;+0+-'5B+&
;(%-0%*-(%5B+-?+5%-B$+(),+0';(%-4%*-B$+?%;;+-4'-4'3%$&
;'#?)2'+0%-4%**1)BB$+33','+0)5%0(+-%0%$,%('?+-'()*')0+A-
4)**1)*($+-?1.-4)-%3'4%02')$%-?=%-?+0-*)-5+4'#?)-4%'-;'&
;(%5'- '0?%0('3)0('- *%- B$+;B%(('3%- B%$- '*- B$+;;'5+- </(/$+-
0+0-;+0+-;%,0)()5%0(%-B+;'('3%"-E%-$%?%0('-%3+*/2'+0'-
0+$5)('3%-=)00+-(/((1)*($+-?=%-;%5B*'#?)(+-'*-B)0+$)5)-
4'- $'<%$'5%0(+"-6??+$$%$%FF%- '0(%$3%0'$%-B%$- ;/B%$)$%- '-
0/5%$+;'-0+4'-?=%-+,,'-)0?+$)-*'5'()0+-*+-;3'*/BB+-4%*-
;%((+$%A-;+;(%0%04+-,*'- '03%;('5%0('-B%$-)33'?'0)$;'-4%&
#0'('3)5%0(%-)**) grid parity-%-$)<<+$2)$%-*)-#*'%$)-4'-B$+&
4/2'+0%-0)2'+0)*%"

NOTE

S- E%- ('B+*+,'%-4%,*'- '0?%0('3'- ?=%-3%0,+0+-B$%;'- '0-?+0&
;'4%$)2'+0%-)'-#0'-4%*-^?+0()(+$%-4%,*'-+0%$'-4%**%-<+0('-
$'00+3)F'*'_- ;+0+- '- ;%,/%0('W- 9)$'<<%- DI7- i[YOa- D%$('#&
?)('- K%$4'a- 9)$'<<%- 600'?+5B$%0;'3%- )'- ;%0;'- 4%*- N"Z"-
S\[SO[OPP\a- D+0(+- 80%$,')- J+*)$%- 9%$5+4'0)5'?+a-
I0?%0('3'-'0($+4+(('-4)*-N"Z"-i[d[OPSO-:'0?%0('3'-3)$')F'*'-
'0- </02'+0%- 4%*- B$%22+- 4%**1%0%$,')- +- ()$'<<%- +00'?+5&
B$%0;'3%@"- G+0- 3%0,+0+- ?+0;'4%$)('- ,*'- +0%$'- 4%$'3)0('-
4)'-;%$3'2'-4'-M'('$+-N%4'?)(+-%-J?)5F'+-;/*-7+;(+"

?7"4/.&'(&J-*2%0"0-&1$%&E.50.&)5$78-"&,$7&,"70-6-.5$&0$77-0.7-"%$&K"88-.75"+$50.&"%&DG&8-285.&BG'DL

L+0(%W-8*)F+$)2'+0%-JMZ-;/-4)('-RJ8A-OPS]"

8*"-&$%#-&'N*"(&O'8.,-#-."*'(*0'%./-.'&,(&%#-&-
B.'%2+20#-.'#,,2.

(aggiornamento al 31 luglio 2013)

L+0(%W-RJ8A-OPS]"



UN NUOVO STRUMENTO
AL SERVIZIO DELLE IMPRESE

Fra le diverse soluzioni per lÕefficienza e la gestione dei costi energetici il team di FEDABO propone un 
nuovo strumento per assistervi nell'implementazione di un sistema di gestione dell'energia certificato.

Fedabo s.p.a. via R. Galassi, 22 Darfo Boario Terme (Bs) tel. 0364.53.80.00 fax 0364.53.80.68 www.fedabo.com

Vi seguiamo passo passo nellÕottenimento della Certificazione ISO 50001
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E1)?U/)-5'0%$)*%-.-$'?+0+;?'/()- '0- I()*')A-?+5%-'0-8/$+&
B)-%-0%*-5+04+A-?+5%-/0-F%0%-B$%2'+;+A-'04';B%0;)F'*%-
)*-F%0%;;%$%-U/+('4')0+"- I-4)('-*+-)((%;()0+-%-4%*'0%)0+-
*)-<+$2)-4'-/0-5%$?)(+-<+$(%5%0(%-;($/((/$)(+"-G%*-?+$;+-
4%,*'- /*('5'-SQ-)00'A- '*- ;/+-?+0;/5+-- '0-789- .- ;%0;'F'*&
5%0(%-)/5%0()(+-$),,'/0,%04+-B'X-4%**1\Pg-4%**1'0(%$)-
B$+4/2'+0%"-D'f-B%$-%<<%((+-4%**)-4+5)04)-B$+3%0'%0(%-
4)*-?+0;/5)(+$%A-?=%-($+3)-U/%;(+-?+0(%0'(+$%-%;($%5)&
5%0(%-B$)('?+-%-?+5+4+-4)-/('*'22)$%"-
I0-I()*')-3%0,+0+-'55%;;%-'0-?+55%$?'+-?'$?)-O"OPP"PPP-
(+00%**)(%- 4'- '5F)**),,'- '0- B*);('?)- )**1)00+"- N'- U/%;('A-
jPP"PPP-(+00%**)(%-$)BB$%;%0()0+-'*-?+0;/5+-4'-?+0(%0'&
(+$'-'0-789-%-OQP"PPP-U/%**%-$%*)('3%-)'-?+0(%0'(+$'-'0-789-
4%**1)?U/)-5'0%$)*%"
I*-B$+?%;;+-4'-/01'04/;($')-41'5F+((',*')5%0(+-'0-789A-4)*-
B/0(+-4'-3';()-%0%$,%('?+A-B/f-%;;%$%-'4%)*5%0(%-;/44'3'&
;+-'0-4/%-B$'0?'B)*'-)$%%A-+;;')W
¥- '5B')0('- );;%$3'('- 4'$%(()5%0(%- )*- B$+?%;;+- 41'5F+(&

(',*')5%0(+- - :)4-%;%5B'+- *%- ;+<#)($'?'A- *%-$'%5B'($'?'- *%-
<)$4%**)($'?'A-%(?"@a

¥- '-;%$3'2'-0+0-4'$%(()5%0(%-?+00%;;'-)*-B$+?%;;+-4%**1'5&
F+((',*')5%0(+A- 5)- );;%$3'('- )*- B$+?%;;+- ;(%;;+- :)4-
%;%5B'+-*)-;)*)-?+5B$%;;+$'-+-*1'5B')0(+-4'-$%<$',%$)&
2'+0%@"

;,(&%&'(&'4"*/-#6&.,*
e risparmi 
G%,*'- /*('5'- )00'- ;+0+- ;()(%-
)0)*'22)(%- 4)- H33%0')- 4'3%$&
;%- $%)*(T- ?=%- <)00+- ?)B+- )*-
;%((+$%- 4%**1'5F+((',*')5%0(+-
'0- 789"- H33%0')- .- *1)2'%04)-
*%)4%$- '0- I()*')- 0%*- 5%$?)(+-
4%**1%<#?'%02)- %0%$,%('?)A-
)**1)3)0,/)$4')- 0%**+- ;<$/(&
()$%- )*- 5%,*'+- *%- +BB+$(/0'(T-
0+$5)('3%- *%,)(%- )'- ?%$('#?)('-
F')0?='- ?=%- ;+0+- /0- +(('5+-
'0?%0('3+- B%$- $%)*'22)$%- '0(%$&
3%0('-4'-%<#?'%02)-%0%$,%('?)-%-
/0+-;($/5%0(+-/('*%-)**)-?+0+&
;?%02)-4%'-B$+?%;;'-B$+4/(('3'-
B%$-$%04%$*'-B'X-?+5B%('('3'"
-R$)2'%-)4-/0)-?);';('?)-5+*&
(+-)5B')A-%-0%*-B'%0+-$';B%((+-
4%**)- B$'3)?>- 4'- ?');?/0)- $%&

)*(TA- .- ;()(+-B+;;'F'*%- '04'3'4/)$%- ;B%?'#?'- '04'?'- 4'-B$%&
;()2'+0%-5%4'-4'-5%$?)(+A-$%*)('3'-)*-?+0;/5+-%0%$,%('?+-
%*%(($'?+A-B%$-5%($+-?/F+-4'-)?U/)-'5F+((',*')()-;')-^B/$'_-
?=%-^?+$$%(('_- '0-F);%- )*-<+$5)(+- '5F+((',*')(+- :5'v-B$+&
4/(('3+@"-
R$)2'%-),*'-'04'?'-4'-B$%;()2'+0%-*%-3)$'%-)2'%04%-;+0+-;()&
(%-)0)*'22)(%-4)*-B/0(+-4'-3';()-4%*-$';B)$5'+-%0%$,%('?+A-
+((%0/(+-)-;%,/'(+-4'-'0(%$3%0('-4'-5',*'+$)5%0(+-;/*-B$+&
?%;;+-%-;/'- ;%$3'2'-)/;'*')$'a-()*'-$%)*(T-=)00+-?+0;%,/'(+-
/0-$';B)$5'+-5%4'+-4%*-OQg-4%'-?+0;/5'-%*%(($'?'-$';B%((+-
)**)-?+04'2'+0%-%v&)0(%"
E%-;+?'%(T-?=%-;'-'5B%,0)0+-)4-%<<%((/)$%-'0(%$3%0('-4'-%<&
#?'%02)-%0%$,%('?)-=)00+-4'$'((+-)'-?%$('#?)('-F')0?='-:Dm@"
 
;,-*"B*,-&'(&'*5%&*,6#'*,*"3*-&%#'
H*?/0'-4%,*'-'0(%$3%0('-%<<%((/)('-B$%;;+-()*'-$%)*(T-B+;;+0+-
%;;%$%-4'-;%,/'(+-'04'3'4/)('W
¥- $'<)?'5%0(+-%[+-+(('5'22)2'+0%-4%**)- ;)*)-?+5B$%;;+$'-

)(($)3%$;+-*1'0;()**)2'+0%-4'-5)??='0%-?+0-'03%$(%$-%[+-
;';(%5'-)/(+5)('22)('-4'-,%;('+0%-%-?+0($+**+-4%**%-3)$'%-
5)??='0%a

¥- 0/+3%-*'0%%-)4-)*()-%<#?'%02)-%[+-B$+4/(('3'(T-'0-?+0#&
,/$)2'+0%-^?+5F'_A-^($'F*+??+_-%-^%$,+F*+?_a

¥- 0/+3'- '5B')0('- 4'- $)<<$%44)5%0(+- ?+5B$%;;+$'- %[+-
;()5B'-;+<#)($'?'"-

34*5,)$*+2&'6+*.1*%$)&
+*7'(*%%".*'8*774$#9"%%$17$&#*+%"'

in PET
L)F'+-E/BB'0+-&-H33%0')
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H-<$+0(%-4'- ()*'- '0(%$3%0('- ;+0+- ;()('- $'&
?='%;('- 4)- H33%0')- ?%$('#?)('- F')0?='-
B)$'-)-S]"QPP-988[)00+-?+$$';B+04%0('-
)- ?'$?)- S"OSQ"PPP- {[)00+- %4- .- ;()()-
+((%0/()- /0)-$'4/2'+0%-4%**%-%5';;'+0'-
B)$'-)-O\"jPP-(+00%**)(%-4'-D6O. 
E)-5),,'+$-B)$(%-4%**1%0%$,')-%*%(($'?)-
/('*'22)()- 0%*- B$+?%;;+- 4'- '5F+((',*')&
5%0(+- .- *%,)()A- )BB/0(+A- )**)- B$+4/&
2'+0%-4'-)$')-?+5B$%;;)"-
E1'5B+$()02)- 4%'- 3+*/5'- %0%$,%('?'- *%&
,)('- )**)- B$+4/2'+0%- 4'- )$')- ?+5B$%;&
;)- 0%*- B$+?%;;+- 4'- '5F+((',*')5%0(+-
=)00+-B+$()(+- '*-5%$?)(+-0+0- ;+*+-=)-
B$+4/$$%-?+5B$%;;+$'-4+()('-4'-'03%$(%$-
'0-5+4+-4)-%3'()$%-?=%-*%-5)??='0%-3)4)0+- )-3/+(+-%-
4'-5+4/*)$%A-B%$-U/)0(+-B+;;'F'*%A-'0-F);%-)*-<)FF';+,0+-
4'- )$')-?+5B$%;;)A-5)- )0?=%A- '0-?);+-4'-B'X-5)??='0%-
'0;()**)(%A-)- ;';(%5'-)/(+5)('22)('-4'- ,%;('+0%-4%**%-3)$'%-
5)??='0%-?=%A-'0-</02'+0%-4%**)-$'?='%;()-4'-)$')-?+5B$%;&
;)A-,%;(';?+0+- '*-</02'+0)5%0(+-4%**%-3)$'%-5)??='0%-)*-
#0%-4'-*'5'()$%-*1)04)()-)-3/+(+-4%**%-;(%;;%"--
7%$- U/)0(+- ?+0?%$0%- *%- 0/+3%- *'0%%- 4'- '5F+((',*')5%0&
(+- '*- 5%$?)(+- B$+B+0%- 3)$'%- ;+*/2'+0'- )4- )*()- %<#?'%02)-
%0%$,%('?)a-()*'-5)??='0%-;+0+-4+()(%-4'-(%?0+*+,')-)**1)&
3)0,/)$4')-?+0-5+(+$'- )4- )*()-%<#?'%02)-%A- ;+B$)((/((+A-
B/0()0+-)-$'4/$$%-'0-5+4+-4$);('?+-'*-<)FF';+,0+-4'-)$')-
?+5B$%;;)- )0?=%- )(($)3%$;+- ;';(%5'- 4'- $%?/B%$+- 4%**)-
;(%;;)-)$')-?+5B$%;;)"-9)*'-;';(%5'-4'-$%?/B%$+-;+0+-)0&
4)('-)<#0)04+;'-0%,*'-)00'-;'0+-(%04%04+A-)44'$'((/$)A-)4-
)00/**)$%- '*-<)FF';+,0+-4'- )$')- '0-F);;)-B$%;;'+0%-$%?/&
B%$)04+-()*%-<)FF';+,0+-?+5%-)$')-$%;'4/)*%-4)**)-<);%-
4'- ;+<#),,'+-4%**%-B$%<+$5%-)4- )*()-B$%;;'+0%"- I0+*($%A- '*-
5%$?)(+-=)-B+$()(+-)4-);;%5F*)$%-()*'-5)??='0%-'0-;';(%&
5'-;%5B$%-B'X-?+5B)(('-^?+5F'_A-^($'F*+??+_-%(?"-'0-?/'-*%-
;+<#)($'?'A-*%-$'%5B'($'?'-%-*%-%('?=%(()($'?'-;+0+-B+;'2'+0)(%-
'0-/0-/0'?+-F+v-$'4/?%04+-(/(('-'-?+0;/5'-4'-($);B+$(+-($)-
*%-3)$'%-5)??='0%-4+3/('-)'-0);($'-($);B+$()(+$'-*/0,='-)0&
?=%-?%0('0)')-4'-5%($'"-
H*($+-'0(%$3%0(+-?=%-=)-4)(+-'0(%$%;;)0('-$';/*()('- .-;()(+-
%<<%((/)(+-$%*)('3)5%0(%-)*-?'$?/'(+-4'-$)<<$%44)5%0(+-4%'-
?+5B$%;;+$'- 4'- )$')- ?+5B$%;;)- %- )*- ?'$?/'(+- 4'- $)<<$%4&
4)5%0(+-4%,*'- ;()5B'- 4%**%- ;+<#)($'?'"- 7%$- *)-B$%?';'+0%-
*1'0(%$3%0(+- .- ?+0;';('(+- 0%**1'0($+4/2'+0%- 4'- /0- 0/+3+-
'5B')0(+- ?+0- (+$$%- %3)B+$)('3)- )- ?'$?/'(+- ?='/;+- '0- ;+&
;('(/2'+0%- 4%**1%;';(%0(%- ?%0($)*%- <$',+- )- ;%$3'2'+- ;')- 4%'-
?+5B$%;;+$'-41)$')-:F);;)-%-)*()-B$%;;'+0%@-)4-/('*'22+-4'-
(/((+-*+-;()F'*'5%0(+A-?=%-4%**1'5B')0(+-4'-$)<<$%44)5%0(+-
4%,*'-;()5B'"-E1)4+2'+0%-4%**)-(+$$%-%3)B+$)('3)-)-?'$?/'(+-
?='/;+-=)-B%$5%;;+-*)-?+5B*%()-%*'5'0)2'+0%-4%**)-?%0&
($)*%-<$',+-4%4'?)()-)*-$)<<$%44)5%0(+-4%'-?+5B$%;;+$'-%-
)-;%$3'2'+-4%**1'5B')0(+-4'-$)<<$%44)5%0(+-4%,*'-;()5B'"-
R*'-'0(%$3%0('-%<<%((/)('A-<)00+-+33')5%0(%-;%0('$%-'-*+$+-%<&
<%(('-'0-5+4+-4'3%$;+"-9)*'-'0(%$3%0('-4'-5',*'+$)5%0(+A-;%-
);;+?')('-'0-5+4+-?+$$%((+A-%4-+BB+$(/0)5%0(%-5+0'(+&
$)('A-B+;;+0+-B$+4/$$%-B%$?%0(/)*'-4'-$';B)$5'+-)0?=%-#0+-
)*-]dg-$';B%((+-)**)-;'(/)2'+0%-4'-B)$(%02)"

D&#,&'(&'+.,&-."#33&.'4*"'0#'3*/-&.,*'(*0'4".%*//.'
I*-B')0+-4'-5+0'(+$),,'+-4%4'?)(+-)4-/0)-;+?'%(T-4'- '5&
F+((',*')5%0(+- B/0()- )4- )3%$%- '0<+$5)2'+0'- 4%((),*')(%-

$',/)$4)0('-'-;%,/%0('-);B%(('W
¥- 3%$'#?)$%-*+-;()(+-4%**1)$(%-4%'-;'0,+*'-'5B')0('-B$%;%0('a-
¥- '04'3'4/)$%- ,*'- '04'?'-B$%;()2'+0)*'-$%*)('3'- )'- ;'0,+*'- '5&

B')0('-%4-)**%-5)?$+&)$%%a-
¥- ?+5B$%04%$%-;%-()*'- '5B')0('-*)3+$)0+-'0-5)0'%$)-%<#&

?'%0(%-)0?=%-$';B%((+-)**%-5)?$+&)$%%-'04'3'4/)(%-:'04'&
3'4/)2'+0%-4'-%3%0(/)*'-)0+5)*'%-4'<#?'*5%0(%-$';?+0($)&
F'*'-;%-0+0-)-*'3%**'-4'-%5%$,%02)@a

¥- '04'3'4/)$%- *%- )$%%- 4'- '0(%$3%0(+- %- <+$0'$%- ,*'- %*%5%0('-
B/0(/)*'- 4'- 5',*'+$)5%0(+- %4- +(('5'22)2'+0%- 4%*- B$+&
?%;;+A- )0?=%- )(($)3%$;+- 0/+3'- '0(%$3%0('- 4'- %<#?'%02)-
%0%$,%('?)a

¥- '04'3'4/)$%- '0-5+4+-B/0(/)*%-,*'-%<<%(('-4'- '0(%$3%0('-4'-
%<#?'%02)-%0%$,%('?)"-

E+- ;()F'*'5%0(+-B/f-%;;%$%-;/44'3';+- '4%)*5%0(%--0%**%-
;%,/%0('-)$%%-4'-)0)*';'-:5)?$+&)$%%@W

Servizi ausiliari 
S@- ?%0($)*%-)$')-?+5B$%;;)a-
O@- ?%0($)*%-<$',+"- 

Processo 
S@- ;+<#),,'+-B$%<+$5%a-
O@- $'%5B'5%0(+-F+((',*'%a-
]@- B)?l),'0,"

E)-B$+B+;()A-?$%)()-)4-=+?-B%$-+,0'-;'0,+*)-$%)*(T-)2'%0&
4)*%A-'0-F);%-)**%-;B%?'#?=%-%;',%02%-4%*-?*'%0(%-;(%;;+A-.-
;+*'()5%0(%-?+;c-)$('?+*)()W
¥- ?+04'3';'+0%- 4%*- B')0+- 4'- 5+0'(+$),,'+- B$%4';B+;(+A-

;')-4)*-B/0(+-4'-3';()-4%**%-,$)04%22%-4)-$'*%3)$%A-?=%-
4%**%-5+4)*'(T-4'-,%;('+0%-4%'-4)('-)?U/';'('a

¥- B+;;'F'*'(T-4'-<+$0'(/$)-'0-?+5+4)(+-41/;+A-+-5%0+A-4%&
,*'-;($/5%0('-4'-5';/$)-%-4%'-5)(%$')*'-)??%;;+$'-$'B+$()('-
0%*-B')0+-4'-5+0'(+$),,'+-B$%4';B+;(+a

¥- ;/BB+$(+- )**1'0;()**)2'+0%- 4%,*'- ;($/5%0('- 4'- 5';/$)- %-
4%,*'-)??%;;+$'-?+$$%*)('-),*'-;(%;;'a

¥- )**%;('5%0(+- 4%*- ;+<(!)$%- )BB*'?)('3+- B%$- *)- ,%;('+0%-
4%'-4)('-)?U/';'('-4)'-3)$'-;($/5%0('-4'-5';/$)-'0;()**)('A-)*-
#0%-4'-<+$0'$%-)**1)2'%04)-/0-U/)4$+-;'0+(('?+-,%0%$)*%-
4'-?+0($+**+-4%**1)(('3'(T-B$+4/(('3)a

¥ )0)*';'-?+0,'/0()-4%'-$';/*()('-4%*-B')0+-4'-5+0'(+$),,'+-%-
'04'3'4/)2'+0%-4%'-F%0%#?'-?+$$%*)('-)'-;%,/%0('-);B%(('W
)@- /0)- 5',*'+$%- ,%;('+0%- %4- +(('5'22)2'+0%- 4%*- B$+&

?%;;+-)2'%04)*%a-
F@- B+;;'F'*'- '03%;('5%0('- '0- 0/+3'- 5)??='0)$'- B'X- %<#&

?'%0('-%-B'X-B%$<+$5)0('"-
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L’OSSERVATORIO

H- ;%,/'(+- 4%**%- 0+3'(T- '0($+4+((%- 4)*-
N"Z"-O\-4'?%5F$%-OPSOA-%-)**)-$%?%0&
(%-B/FF*'?)2'+0%-4'-/0)-;%$'%-4'-<)U-4)-
B)$(%-4%*-RJ8A-)BB)$%-+BB+$(/0+-<)$%-
'*-B/0(+-;/**%-B$'0?'B)*'-0+3'(T"-E)-B$'5)-
<)U-4'- '0(%$%;;%A-?+0?+$4)()-?+0-ZJ8-
%-LIM8A-$',/)$4)-*1)??%;;+-)*-5%??)0'&
;5+-B%$-'-;+,,%(('-?=%-0+5'0)0+-3+*+0&
()$')5%0(%- /0-%0%$,>-5)0),%$A-%0($)('-
4)-'0'2'+-)00+-)-<)$-B)$(%-4%*-,$/BB+-4%'-
;+,,%(('-3+*+0()$'-4%*-5%??)0';5+W-%;;'-
B+;;+0+-B$+?%4%$%-)**)-0+5'0)-4%**1%&
0%$,>-5)0),%$-'0-U/)*/0U/%-5+5%0(+-
4%**1)00+A- '03')04+- *)- ?+5/0'?)2'+0%-
)**)-LIM8-($)5'(%-B+;()-%*%(($+0'?)-?%$&
('#?)()- :#$%)55'0';($)2'+0%‚B%?"'(@A-
;%02)- 4+3%$- )((%04%$%- *)- #0%;($)- +F&
F*',)(+$')-B%$- '- ;+,,%(('-+FF*',)('- :B%$- '-
U/)*'-3',%-*)--;?)4%02)-4%*-]P-)B$'*%@"-
J/??%;;'3)5%0(%- )**)- 0+5'0)A- '*- ;+,&
,%((+- 0+5'0)0(%- B/f- B$+?%4%$%- )4-
)??$%4'()$;'- ;/*- ;'(+-4%*-RJ8-%-?+0;%&
,/%0(%5%0(%- B$%;%0()$%- B$+,%(('- B%$-
'0(%$3%0('- $%)*'22)('- B$%;;+- *)- B$+B$')-
)2'%04)[%0(%"-7%$-5),,'+$'-'0<+$5)2'+0'-
;'-$'5)04)-)*-B+$()*%-LIM8-4%4'?)(+-),*'-
%0%$,>- 5)0),%$- :=((BW[[%5"#$%&'()*')"
+$,[@"
C0-;%?+04+-);B%((+-$'*%3)0(%-%-4'-?%$&
(+- '0(%$%;;%-B%$- ,*'-+B%$)(+$'- :%-($)4%$@-
.-U/%**+-4%**)-B/FF*'?)2'+0%-4%**%-5+&
4)*'(T-4'-?)5F'+-4'-('(+*)$'(T-4%'-B$+,%(('A-
%<<%((/)F'*%-($)5'(%-$)??+5)04)()- '04'&
$'22)()-)*-RJ8-;()0(%-*1%;B$%;;)-3+*+0(T-
:%- ;+((+;?$'2'+0%- 4%**)- $'?='%;()@- 4'- %0&
($)5F%-*%-B)$('-?%4%0(%-%-;/F%0($)0(%"-
E%-B)$('-4%3+0+-%;;%$%-)??$%4'()(%-;/*-
B+$()*%-+B%$)('3+A-%-*%-';($/((+$'%-B%$-?/'-
;'-?='%4%- '*-?)5F'+-4'- ('(+*)$'(T-4%3+0+-
'0+*($%- )3%$-+((%0/(+-%;'(+-B+;'('3+- :;')-
?=%-;'-($)(('-4'-777Z-?=%-4'-MKD@"
C0- )*($+- );B%((+- 41'0(%$%;;%- .- U/%**+-
4%**%- ?/5/*)F'*'(TA- ?+0- *%- (%5B';('?=%-
,'T- 4%(()(%- 4)- /0)- B$%?%4%0(%- <)U- %-
?+0- *)- $%?%0(%-B$%?';)2'+0%-?=%-*)-4'&
?=')$)2'+0%-4'-B%$?%B'5%0(+-4'-/*(%$'+$'-
?+0($'F/('- %?+0+5'?'A- ;')0+- %;;'- ;()('-

+((%0/('-4)*-B$+B+0%0(%A-4)*-?*'%0(%-B)$&
(%?'B)0(%-+-?+5/0U/%-4)-)*($'-;+,,%(('-
:%","-B$+4/((+$'A-4';($'F/(+$'-)**1'0,$+;;+A-
'0;()**)(+$'A- %(?"@- 3)- ?=')$)5%0(%- %;B*'&
?'()()A-B%0)-'*-5)0?)(+-B$+;%,/'5%0(+-
4%**1';($/((+$')"-K)*%-4/0U/%-*)-B%0)-B$%&
;()$%- )((%02'+0%A-%A- )0?=%-0%*-?);+- '0-
?/'-0+0-;')0+-;()('-B%$?%B'('-?+0($'F/('A-
)BB)$%- +BB+$(/0+- %;B*'?'()$*+A- 4'?=')&
$)04+*+-B%$-%;(%;+-0%**)-?);%**)"
M%;()-B%$f-B%$-'*-B$+B+0%0(%-'*-B$+F*%&
5)-4'-)3%$-?+0(%22)-?=%-0%;;/0+-:4)*-
B$+4/((+$%-)*-?*'%0(%-#0)*%@-)FF')-B%$?%&
B'(+-?+0($'F/('-%?+0+5'?'-;/*-5%4%;'5+-
'0(%$3%0(+A-B$+F*%5)-?+00%;;+-)-U/%**+-
B'X-,%0%$)*%-4'-;)B%$%-/0'3+?)5%0(%-;%-
U/)*?/0+-B+;;)-,'T-)3%$-B%$?%B'(+-988-
B%$-*+-;(%;;+-'0(%$3%0(+"-H4-+,,'-3',+0+-
*)-F/+0)-<%4%A-'*-F/+0-;%0;+-%A-;/,,%$'&

(+-;%FF%0%-0+0-+FF*',)(+$'+A-*1)??+$4+-
;?$'((+-?+0- '*-?*'%0(%-:'0(%;+-?+5%-B$+&
B$'%()$'+-4%**)-(%?0+*+,')@"-H/;B'?=')5+-
?=%- ?'f- ;')- +,,%((+- 41'0(%$%;;%- 4%**%-
B$+;;'5%- *'0%%- ,/'4)A- )0?=%- )*- #0%- 4'-
%3'()$%-B+(%02')*'-4/B*'?)2'+0'-0%**)-?+0&
()F'*'22)2'+0%-4%'-$';B)$5'-4+3/('-)**1%<#&
?'%02)-%0%$,%('?)"
J'-;%,0)*)0+-'0+*($%-*%-$%?%0('-%-0/5%&
$+;%-<)U-B/FF*'?)(%- ;/*-F*+,-4%**180%)-
;/'- 988A- ?=%- :?+5%- B$%?';)(+- 0%**+-
;(%;;+-F*+,@-;%FF%0%-0+0-?+;('(/';?)&
0+- ,'/$';B$/4%02)A- ?+0(%0,+0+- 3)*'4'-
;B/0('- 4'- $'r%;;'+0%- %- ;/,,%$'5%0('- '0-
(%5)-4'-B$%;%0()2'+0%-4%**%-B$+B+;(%"
7%$-)BB$+<+04'5%0('-;/'-?%$('#?)('-F')0&
?='- ;'-$'5)04)- )**1)BB+;'()- ;%2'+0%-4%*-
;'(+- LIM8- :=((BW[[!!!"#$%&'()*')"'([4%&
?$%('ƒ'04%v");B@"

E+'/&/#)(+&1("'(:/#)(
#/5+:/&&"#(%:$+0/(+;>>
Enrico Biele ¥ FIRE

NOTA SULLÕACCESSO AL MECCANISMO DEI CERTIFICATI BIANCHI
(DD.MM. 20 LUGLIO 2004 E S.M.I.)

PER SOGGETTI CON ENERGY MANAGER
NON SOTTOPOSTI ALLÕOBBLIGO DI NOMINA

I0-$%*)2'+0%-)**)-0+()-LIM8-4%*-O]-*/,*'+-OPS]-'*-Z'0';(%$+-4%**+-;3'*/BB+-%?+0+&
5'?+A-0%**%-5+$%-4%**)-B/FF*'?)2'+0%-4'- /0)-0/+3)-?'$?+*)$%-?+00%;;)-)*-$/+*+-
4%**1%0%$,>-5)0),%$A-=)-?+0?+$4)(+-?+0-'*-RJ8-%-*)-LIM8-4'-B/FF*'?)$%-/0)-LHb-
B%$-$';+*3%$%-'*-B$+F*%5)-?+**%,)(+-)'-;+,,%(('-;+((+-;+,*')-'0(%$%;;)('-)-B)$(%?'B)&
$%-)**+-;?=%5)-4%'-988"
E)-LHb-B$%?';)-?=%-*)-;?)4%02)-4%*-]P-)B$'*%-0+0-3)-)BB*'?)()-)'-;+,,%(('-B$%3';('-
)**1)$("-d-?+55)-S-*%((%$)-%@-4%*-N"Z"-O\[SO[SOA-:?"4"-;+,,%(('-3+*+0()$'@A-+;;')-'-
;+,,%(('-?=%A-B%$-'-;%((+$'-B$%3';('-4)*-;/??'()(+-B/0(+A-'0(%04)0+-0+5'0)$%-3+*+0&
()$')5%0(%-/0-$%;B+0;)F'*%-B%$-*)-?+0;%$3)2'+0%-%-*z/;+-$)2'+0)*%-4%**1%0%$,')"-
7%$-?/'-?='-=)-,'T-'03')(+-)-LIM8-*)-0+5'0)-B/f-B$+?%4%$%-;'0-41+$)-)4-)??$%4'&
()$;'-;/*-;'(+-4%*-RJ8-:!!!",;%"'(['([D%$('#?)('m')0?='[H??$%4'()5%0(+gOP6B%&
$)(+$'@-?+5%-;+,,%((+-3+*+0()$'+"-D='-0+0-*+-)3%;;%-<)((+-B/f-'03')$%-*)-0+5'0)-
)**)-LIM8-B%$-B+;()-%*%(($+0'?)-?%$('#?)()- )**1'04'$'22+-#$%)55'0';($)2'+0%‚B%?"
'(A-;%,/%04+-*%-'04'?)2'+0'-$'B+$()(%-0%**)-;%2'+0%-^R/'4)-)**)-0+5'0)_-4%*-B+$()*%-
%5"#$%&'()*')"+$,-%-B$+?%4%$%-B+'-?+0-*1)??$%4'()5%0(+"
E%-LHb-B/FF*'?)(%-+,,'- 4)*-RJ8-?+0(%0,+0+-4'3%$;%- '0<+$5)2'+0'- '5B+$()0('A-
)4-%;%5B'+-*)-B$%?';)2'+0%-?=%-'-;+,,%(('-;+B$)-?'()('-0+0-B+;;+0+-B$%;%0()$%-
B$+,%(('-$%)*'22)('-B$%;;+-)*($%-+$,)0'22)2'+0'A-B%$-?/'-;%-0%-?+0;',*')-*)-*%((/$)"-E%-
LHb-4%*-RJ8-;+0+-$%B%$'F'*'-)*-*'0lW-=((BW[[!!!",;%"'(['([80%$,')L)?'*%[<)U[D%$('#&
?)('m')0?='[7),'0%[4%<)/*(");Bv
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L+$;%-0+0-(/(('-;)00+-?=%-4)*-OPP\-%;';(%-*1H**%)02)-
8/$+B%)-B%$-*)-M'?%$?)-80%$,%('?)A-<+$(%5%0(%-;+&
;(%0/()-4)**)-D+55';;'+0%-8/$+B%)-B%$-'*-B%$;%,/'&

5%0(+-4'-+F'%(('3'-4'-;%((+$%-)5F'2'+;'"
G+0-.-*)-B$'5)-'0'2')('3)-'0-?/'-*)-D+55';;'+0%-?$%4%-%4-
'03%;(%"-8;';(+0+-4)-5+*(+-B'X-(%5B+-*%-7')(()<+$5%-9%?&
0+*+,'?=%-8/$+B%%A-*%-I0'2')('3%-9%?0+*+,'?=%-D+0,'/0(%-
%-*%- I0'2')('3%- I04/;($')*'-8/$+B%%A-%;%5B'-4'-B)$(%0)$')('-
B/FF*'?+- B$'3)('- ?=%- =)00+- 0%,*'- )00'- ;)B/(+- ($)??')$%-
'5B+$()0('-roadmapsA-'0(+$0+-)**%-U/)*'-;+0+-;()('-$%4)((' 
action plan-4'-5%4'+&*/0,+-B%$'+4+A-;($)(%,'?'-B%$-*)-;(%;&
;)-D+55';;'+0%"
E)- 0/+3)- H**%)02)- 80%$,%('?)- B$%;%0()- /0)- 5)$?')- '0-
B'X- $';B%((+- )**%- '0'2')('3%- 4%*- B);;)(+A- +33%$+- U/%**)- 4'-
$';B+04%$%-)**)-?$';'-%?+0+5'?)-B'X-,$)3%-4%,*'-/*('5'-;%&
?+*'A-)(($)3%$;+-*+-;3'*/BB+-4'-0/+3%-(%?0+*+,'%-'0-?)5B+-
%0%$,%('?+W-%<#?'%0('A-%<#?)?'A-B/*'(%-%4-)F'*'()0('A-'0-,$)4+-
4'-5/+3%$%-'*-5%$?)(+-4%**)-4+5)04)-%-4%**1+<<%$()"
R'T-?+0-'*-J%(('5+-7$+,$)55)-b/)4$+-)FF')5+-);;';('(+-
)4-/0-?)5F')5%0(+-4%**)-$'?%$?)-%/$+B%)-?=%-4)-<$)5&
5%0()()A-4';B%$;'3)-%-B+?+-#0)02')()-.-4'3%0/()-B'X-$)&
2'+0)*%A-?++$4'0)()-)-*'3%**+-0)2'+0)*%-%4-%/$+B%+"
H<#0?=`-*18/$+B)-B+;;)-?+0?$%('22)$%-)2'+0'-5'$)(%-)**+-
;3'*/BB+- 4'- 0/+3%- (%?0+*+,'%- %0%$,%('?=%A- $'4/?%04+- '-
?+;('A-)??%*%$)04+- '*-B$+?%;;+-4%**)-*+$+- '55';;'+0%-0%*-
5%$?)(+A-$),,'/0,%04+-?+;c-,*'-+F'%(('3'-OPOP-%-OPQPA-=)-
F';+,0+-4'-)<#4)$;'-)4-/0-0/+3+-;($/5%0(+-?=%-0+0-;')-
/0)-4/B*'?)2'+0%-4%*-B);;)(+-5)-?=%-$)??+*,)-%-$'B%0;'-

3*#(;/2*#<00$*()*#=;+/6$*
6$+#0*#>"'$+'*#=($+,$-"'*

H$')00)-9/$'0'-e-D+0;',*'+-G)2'+0)*%-4%**%-M'?%$?=%

'-4+?/5%0('-B$+,$)55)('?'-%/$+B%'A-'0-F);%-)'-U/)*'-3%$&
$)00+-*)0?')(%-*%-0/+3%-?)**;"
G%**1'5B+$()0(%- 7')0+- J($)(%,'?+- 8/$+B%+- B%$- *%- 9%?&
0+*+,'%- %0%$,%('?=%- ?+0+;?'/(+- ?+5%-Strategic Ener-
gy Technology Plan, B$%;%0()(+- B%$- *)- B$'5)- 3+*()- 4)*&
*)- D+55';;'+0%- 0%*- OPPiA- ;'- B)$*)- 4'- $),,'/0,%$%- 4/%-
+F'%(('3'W- /0+- 4'- 5%4'+- (%$5'0%- &- #;;)(+- )*- OPOP- &- ?+0-
/0)-$'4/2'+0%-4%*-QPg-4%**%-%5';;'+0'-4'-,);-%<<%((+-;%$$)A-
*1)*($+-4'-*/0,+-(%$5'0%-&-#;;)(+-)*-OPQP&-?+0-/0)-$'4/2'+&
0%-4%**1\P&YQg-4%**%-%5';;'+0'-4'- ,);-%<<%((+-;%$$)"-J%&
?+04+-*)-D+55';;'+0%-8/$+B%)A-%0($+-'*-OPOP-*%-%0%$,'%-
$'00+3)F'*'-4+3$%FF%$+-?+B$'$%-'*-OPg-4%*-?+0;/5+-#0)*%-
4'-%0%$,')A-?+0,'/0()5%0(%-)**1+F'%(('3+-4%*-OPg-4%**1%<&
#?'%02)- %0%$,%('?)"- H((/)*5%0(%A- '*- ;';(%5)- %0%$,%('?+-
%/$+B%+-;'-F);)-)0?+$)-;/'-?+5F/;('*'-<+;;'*'-%-'*-;%((+$%-
B$+4/?%-*1\Pg-4'- (/((%-*%-%5';;'+0'-4'- ,);- ;%$$)-4%**1C&
0'+0%"-6,0'-)00+-'*-OAQg-4%*-7IE-4%**1C0'+0%-.-;B%;+-B%$-
*%- '5B+$()2'+0'- 4'- %0%$,')- %- B$+F)F'*5%0(%- U/%;()- B%$&
?%0(/)*%-;)$T-4%;('0)()-)4-)/5%0()$%A-?+04/?%04+-)**)-
4'B%04%02)-(+()*%-4%**%-'5B+$()2'+0'-4'-'4$+?)$F/$'-%0($+-
'*-OPQP"-
J%A-'03%?%A-0%*-OPQP-*1C0'+0%-8/$+B%)-3+*%;;%-$'4/$$%-*%-
%5';;'+0'-4'-,);-;%$$)A-?+0-?+B%$(/$)-4%*-<)FF';+,0+-4'-
%0%$,')-;/*-(%$$'(+$'+-4%**1C0'+0%A-?'f-?+5B+$(%$%FF%-/0)-
$'4/2'+0%-4%**%-%5';;'+0'-4'-D6O-4'-+*($%-'*-YPg-0%*-;%((+$%-
4%**)-B$+4/2'+0%-%*%(($'?)-%-B%$-+*($%-*1\Pg-0%**1'04/;($')A-
4%*-iPg-0%*-;%((+$%-4%'-($);B+$('-%-?'$?)-'*-YPg-0%*-;%((+$%-
$%;'4%02')*%-%-4%'-;%$3'2'"
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I*-B$+F*%5)-?=%-;'-B+($%FF%-B$%;%0()$%-.-?=%-0`-*1'04/&
;($')-0`-'-;'0,+*'-J()('-Z%5F$'-;+0+-'0-,$)4+-4'-;+;(%0%$%-
'- ?+;('- %- '- $';?='- 4'- /0)- ($)0;'2'+0%- %?+0+5'?)- )- F);;)-
%5';;'+0%-4'-?)$F+0'+A-'0-,$)4+-4'-<+$0'$%-%0%$,')-;'?/$)-
)-?+;('-)??%;;'F'*'"-H-()*-#0%-.-0%?%;;)$'+-)**'0%)$%-(/((%-
*%- $';+$;%- 4%**1C0'+0%A- '0- B)$('?+*)$%- ($)5'(%- *%- ;($)(%,'%-
0)2'+0)*'-%-$%,'+0)*'-B%$-*)-smart specializationA-'-;';(%5'-4'-
;?)5F'+-4'-U/+(%-4'-%5';;'+0%-:89J@A-,*'-)BB)*('-B/FF*'?'-%-
)*($'-5%??)0';5'-4'-#0)02')5%0(+"
I*-7')0+-J($)(%,'?+-8/$+B%+-B%$-*%-9%?0+*+,'%-80%$,%('?=%-
+<<$%-/0-)BB$+??'+-5'$)(+-)-;()F'*'$%-/0)-B$+,$)55)2'+0%-
4'-*/0,+-(%$5'0%-B%$-)<<$+0()$%-'-B$'0?'B)*'-gap-B%$-*%-(%?&
0+*+,'%-%0%$,%('?=%A-0%**%-<);'-4%**)-$'?%$?)-4'-<$+0('%$)-%-4'-
MnJA-0+0?=`-0%**%-<);'-4'-4'5+;($)2'+0%-'0-?/'-*%-'5B$%;%-
?%$?)0+-'-?)B'()*'-B%$-#0)02')$%-,$)04'-B$+,%(('-'0'2')*'A-3+*&
('-)4-)33')$%-'*-B$+?%;;+-4'-;3'*/BB+-4'-5%$?)(+"-
E)-0/+3)-H**%)02)-8/$+B%)-B%$-*)-M'?%$?)-80%$,%('?)-$)B&
B$%;%0()-/0+-4%'-B'*);($'-B'X-'5B+$()0('-4%*-7')0+-J($)(%&
,'?+-8/$+B%+"-G);?%-0%**1+((+F$%-4%*-OPP\-?+0-SP-';('(/('-
4'-$'?%$?)-B/FF*'?'A-4'3%0/('-B+'-SQ"-E1I()*')-.-$)BB$%;%0()()-
4)**18G8HA-;/BB+$()(+-)-;/)-3+*()-4)*-D+0;',*'+-G)2'+0)&
*%-4%**%-M'?%$?=%-)(($)3%$;+-*)-;/)-3);()-$%(%-;?'%0('#?)"-
E)- ,+3%$0)0?%-4%**1H**%)02)- .-F%0-B$%?';)W-?1.- /0-D+&
5'()(+-8;%?/('3+-?+0-</02'+0'-,/'4)A-/0-J%,$%()$')(+-?+0-
</02'+0'-4'-contact point-($)-'*-D+5'()(+-8;%?/('3+-%-'-7$+&
,$)55'-4'-M'?%$?)-D+0,'/0('-%-/01H;;%5F*%)-R%0%$)*%"-
H(($)3%$;+- *1H;;%5F*%)- R%0%$)*%A- ?/'- B)$(%?'B)0+- (/(('-
'- B$+,$)55'- 4'- $'?%$?)- ?+0,'/0('A- ;'- )$$'3)- )**+-Steering 
Group- 4%*- 7')0+- J($)(%,'?+- 8/$+B%+- B%$- *%- 9%?0+*+,'%-
80%$,%('?=%"-
E1+F'%(('3+&?=')3%-4%**1H**%)02)-.-4'-)??%*%$)$%-*+-;3'*/B&
B+-4'-0/+3%-(%?0+*+,'%-%0%$,%('?=%-?+0-'*-;/BB+$(+-4'-S]-
B$+,$)55'-4'-$'?%$?)-?+0,'/0('A-'0-)$%%-(%5)('?=%-;B%?'&
#?=%W-biofuel, carbon capturing and storage, concentra-
ting solar power, materials for nuclear, basic science for 
energy, energy storage, fuel cell, marine energy, smart 
cities, geothermal energy, solar photovoltaic, smart grids, 
wind energy.- J+0+- 4'- $%?%0(%- )BB$+3)2'+0%- 4/%- 0/+3'-
B$+,$)55'W-economical, enviroment and social impact, 
shale gas.
E1H**%)02)-8/$+B%)-B%$-*)-M'?%$?)-80%$,%('?)-*)3+$)-B%$-
/0)- '0(%,$)2'+0%- 4%*- 7')0+- 80%$,%('?+- 8/$+B%+- B%$- *%-
'0<$);($/((/$%-4'- */0,+-B%$'+4+A- ;3'*/BB)-%- ;+;('%0%-B)$&
(%0)$')('- '04/;($')*'A- ;3'*/BB)- %- $)<<+$2)- *)- <+$5)2'+0%- %-
)(('3'(T-4'-+/($%)?=-B%$-0/+3'-$'?%$?)(+$'-%-B$+<%;;'+0';('-
4%*-;%((+$%-;(%;;+"
I-B$+,$)55'-4'-$'?%$?)-?+0,'/0('-$)BB$%;%0()0+- '*-?/+$%-
4%**%-)(('3'(T-4%**1H**%)02)A-4+3%-3%0,+0+-;()F'*'(%-?+**)F+&
$)2'+0'-?+0('0/%-($)-*%-5),,'+$'-+$,)0'22)2'+0'-4'-$'?%$?)-%-
,*'-';('(/('-?=%-<+$5)0+-?%0($'-4'-%??%**%02)-3'$(/)*'"-8;';(%-
/0)-,+3%$0)?%-;($/((/$)()-)0?=%-B%$-'-7$+,$)55'-4'-M'&
?%$?)-D+0,'/0('W-?1.- /0+-Steering Committe-?+5B+;(+-
4)-(/(('-,*'-I;('(/('-4'-M'?%$?)A-?=%-=)00+-);;/0(+-'*-$/+*+-
4'-^B)$(%?'B)0(%_,-,/'4)('-4)-/0-D++$4'0)(+$%A-/0-Mana-
gement Board-$%;B+0;)F'*%-4%,*'-);B%(('-5)0),%$')*'-4%*-
B$+,$)55)- ;(%;;+A- ?=%- )00/)*5%0(%- 3'%0%- $'3';(+- 4)*-
D+5'()(+-8;%?/('3+-4%**1H**%)02)"
I-B$+,$)55'-?+0,'/0('-?++$4'0)0+-*)-$'?%$?)-F);)()-;/**)-
B)$(%?'B)2'+0%- 4%**%- ';('(/2'+0'- ?=%- ?+0($'F/';?+0+- ?+0-
$';+$;%- B$+B$'%- %- ?+0- *%- $';+$;%- +((%0/(%- )(($)3%$;+- *)-
B)$(%?'B)2'+0%-)-?)**;-?+5B%('('3%-0)2'+0)*'-%4-%/$+B%%-
E1+F'%(('3+-?=%-0%-4%$'3)-.-'0?$%5%0()$%-,$)4/)*5%0(%-*)-

U/)0('(T-4'-#0)02')5%0('-4%4'?)('-)'-B$+,$)55'-?+0,'/0('A-
?+5%-)0?=%-)/5%0()$%-'-B$+,$%;;'-4%*-;'0,+*+-B$+,$)5&
5)-?+0,'/0(+-%-'*-?++$4'0)5%0(+"-
6,0'-B$+,$)55)-4'-$'?%$?)-.-+$,)0'22)(+- '0-^;+((+-B$+&
,$)55'_a- 0+$5)*5%0(%- 3)00+- 4)'- ]- )'- i- %- ?+B$+0+- *%-
)$%%&?=')3%-?=%-$'r%((+0+-*%-B$'+$'(T-4%*-7')0+-J($)(%,'?+-
80%$,%('?+"-I0+*($%A-+,0'-B$+,$)55)-?+0,'/0(+-.-$%;B+0&
;)F'*%- 4'- ;()F'*'$%- 4%**%- $%*)2'+0'- ?+0('0/%- ?+0- ),,$%,)('-
B/FF*'?+-B$'3)('-4%'-3)$'-;%((+$'-%0%$,%('?'"-C0-%;%5B'+-.-
*)-relationship-?+0-*%-I0'2')('3%-I04/;($')*'-8/$+B%%A-F);)()-
;/**)- B)$(%?'B)2'+0%- 4'- /0- $)BB$%;%0()0(%- 4%**1H**%)02)-
0%*-team-4%**)-$';B%(('3)-I0'2')('3)-I04/;($')*%"-7%$-'*-</(/$+-
;'-;()-*)3+$)04+-)**)-$%*)('+0;='B-'03%$;)"
D+5%-;'-)??%4%-)4-/0-B$+,$)55)-4'-$'?%$?)-?+0,'/0(+„
7%$-%;;%$%-'4%0('#?)(+-?+5%-^5%5F$+-B)$(%?'B)0(%_-4%*-
B$+,$)55)-?+0,'/0(+- ;'- 4%3+0+- )3%$%-4%**%- ;B%?'#?=%-
?)$)((%$';('?=%W-)BB)$(%0%$%-)4-/0-B)%;%-5%5F$+-4%**1C&
0'+0%A-);;/5%$;'-*)-$%;B+0;)F'*'(T-4'-%;;%$%-/0-5%5F$+-
B)$(%?'B)0(%A-4'-%;;%$%-$'?+0+;?'/(+-?+5%-';('(/2'+0%-4'-
$'?%$?)-^B$'5)$')_-0%*-B$+B$'+-;%((+$%A-B+;;%4%$%-)*('-*'3%**'-
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5+04')*%"- |+0%?$)0%;- M)'*b- /('*'2&
2)- ;($/5%0('-4'-B$%?';'+0%-4%4'?)('A-
%- )BB+;'('- ;+<(!)$%- ;3'*/BB)('- B%$-
U/%;()- ;B%?'#?)- )0)*';'A- B+(%04+-
5';/$)$%- '0-5+4+-)??/$)(+-*)-$%(('&
*'0%'(T-%-*1%*%3)2'+0%-4%'-F'0)$'A-0+0&
?=`-'*-4';*'3%**+-%-*+-;?)$()5%0(+-<$)-
'-5%4%;'5'"-6*($%-)-<+$0'$%-/01)0)*';'-
B$%?';)-%-)<#4)F'*%A-?=%-);;'?/$)-4'-
B+(%$-;%5B$%-B$%04%$%-*)-4%?';'+0%-
%?+0+5'?)5%0(%- B'X- 3)0(),,'+;)-
B%$- U/)*/0U/%- ;';(%5)- 4'- $+()'%- %-
B%$-,$/-4'-+,0'-5)$?)-%-5+4%**+A-()*'-
(%?0'?=%-$'?='%4+0+-'0+*($%-;+*+-/0)-
<$)2'+0%- 4%*- (%5B+- 0+$5)*5%0(%-
0%?%;;)$'+-?+0-'-5%(+4'-($)4'2'+0)*'-
4'- )0)*';'- ;($/5%0()*%- B%$- +((%0%$%-
$';/*()('-;'5'*'"--

<4./-#+*,-&'/%.""*B.0&
e rettilinei delle gru
I*-</02'+0)5%0(+- ;'?/$+-%4-%<#?'%0&
(%-4%**%-,$/-$'?='%4%-?=%-*%-;(%;;%-;'-
;B+;('0+-'0-5+4+-;?+$$%3+*%-%-$%(('*'&
0%+-;/**%-*+$+-3'%-4'-?+$;)"-|+0%?$)&
0%;-M)'*b-;'-)33)*%-4'-/0)-(%?0+*+,')-
+(('?)-F$%3%(()()-%-4'-/0-?)$$%**+-$+&
F+('22)(+- (%*%?+5)04)(+- ?=%- B$+&
?%4%-*/0,+-'-F'0)$'-)?U/';%04+-'-4)('-
($)5'(%-($);5';;'+0%-m*/%(++(=A-($)&
;<%$%04+*'-)-/0)-B+;()2'+0%-?%0($)*%-
4+()()-4%*-;+<(!)$%-4'-)0)*';'-B%$-4%&

(%$5'0)$%-*)-B$%;%02)-4'-
%3%0(/)*'-B$+F*%5'-%-4'&
;)**'0%)5%0('-4%'-F'0)$'"-
b/%;(%- ;'(/)2'+0'- $';/*&
()0+- ?$'('?=%- '0- U/)0(+-
B+(%02')*5%0(%- '0- ,$)&
4+- ?)/;)$%- 5),,'+$'-
/;/$%A-%-U/'04'-)/5%0('-
4%'- ?+;('- 4'- 5)0/(%0&
2'+0%-%A-'0-?);'-%;($%5'A-
)0?=%-,/);('"-7$%;;+-*)-
B+;()2'+0%- ?%0($)*%A- '*-
;+<(!)$%- 4'- )0)*';'- %*)&

F+$)- '- 4)('- B%$- $'?)3)$%- '04'?)2'+0'-
B$%?';%- ;/- $%(('*'0%'(TA- ;?)$()5%0(+A-
)*(%22)-%-4';*'3%**+-<$)-*%-$+()'%"- |+&
0%?$)0%;- M)'*b- B/f- '0+*($%- %;;%$%-
/('*'22)(+-B%$-3%$'#?)$%-*)-,%+5%($')-
4%**)- ;($/((/$)- %- 4%'- ?+5B+0%0('-
4%**%- ,$/A- '4%0('#?)04+- '- B$+F*%5'-
?=%-B+;;+0+-3%$'#?)$;'-)-;%,/'(+-4'-
?)$%02%-4'-0)(/$)-,%+5%($'?)"-H33)&
*%04+;'-4%*-;/BB+$(+-+<<%$(+-4)*-;+<&
(!)$%-4'-3';/)*'22)2'+0%A-?=%-%;%,/%-
?)*?+*'-B$%?';'-%-)<#4)F'*'A-'-(%?0'?'-4'-
|+0%?$)0%;- )0)*'22)0+- (/(('- '- 4)('-
B$+4+(('- 4)**%- )0)*';'- |+0%?$)0%;-
M)'*b- %- <+$0';?+0+- ;/,,%$'5%0('- %-
?+0;/*%02)- B$+)(('3)A- %?+0+5'?)&
5%0(%-3)0(),,'+;)-B%$-*%-%3%0(/)*'-
)2'+0'-?+$$%(('3%-%-B%$-*)-B+;;'F'*'(T-
4'- %3'()$%- 5),,'+$'- ?+;('- 4'- 5)0/&
(%02'+0%-%-,%;('+0%"-

R&/4#"+&.'(&'-*+4.?
#2+*,-.'(&'/&%2"*66#
E1)0)*';'- |+0%?$)0%;- M)'*b- .- '0-
,$)4+-4'-$'4/$$%-'-(%5B'-4'-)0)*';'-4'-
+*($%-*1\Pg-$';B%((+- )4- )*($'- 5%(+4'-
($)4'2'+0)*'-4'-5';/$)2'+0%-4%**%-3'%-
4'- ?+$;)A- '0- U/)0(+- .- '0- ,$)4+- 4'-
$'*%3)$%- (/((%- *%- 4'5%0&
;'+0'- 4%**%- $+()'%- 4%**%-
,$/- ?+0- /01/0'?)- 5'&
;/$)2'+0%A- $'4/?%04+-
'0- ()*- 5+4+- )*- 5'0'5+-
'- (%5B'- 4'- <%$5+- 4%*&
*%- ,$/- %- 4%,*'- '5B')0('"-
D+0-|+0%?$)0%;-M)'*bA-
'- (%?0'?'- B%$?+$$+0+- *%-
3'%- 4'- ?+$;)- /0)- ;+*)-
3+*()-B%$-+((%0%$%-(/(('-'-
3)$'-4)('-4'-5';/$)2'+0%A-

?+0- /0- )FF)(('5%0(+- 4%'- (%5B'- 4'-
)0)*';'-%-/0)-0+(%3+*%-$'4/2'+0%-4%'-
$';?='-B%$-*)-;'?/$%22)A-U/)*'-?)4/()-
%-'0?')5B+-?/'-'-(%?0'?'-;(%;;'-;+0+-
%;B+;('"-

LÕanalisi delle funi
S.,*%"#,*/'R.4*M'4*"+*--*
/&%2"*66#'*('*%.,.+&%&-G
(&'*/*"%&6&.
R$)2'%-)**)-<%*'?%-?+5F'0)2'+0%-4%**%-
B$+B$'%-$';+$;%-(%?0'?=%-%-4'-)00'-4'-
$'?%$?=%A-|+0%?$)0%;-=)-;3'*/BB)(+-
M+B%bA- *)- B'X- )3)02)()- 5%(+4+*+&
,')- 4'- 3%$'#?)- </0'A- %<<%((/)F'*%- ?+0-
B$)('?'(T- 4/$)0(%- (/(()- *)- *+$+- 3'()"-
E1)0)*';'- ;($/5%0()*%- M+B%b- 4%*&
*%- </0'- .- /0- ;%$3'2'+- 4'- 3%$'#?)- 0+0-
4';($/(('3)- 4%**%- </0'- :GN9@- 4/$)0(%-
'*- U/)*%- 3%0,+0+- %;)5'0)('- 4%((),*'-
0+$5)*5%0(%- 0+0- 3';'F'*'- 5)- ?+&
5/0U/%- B+(%02')*5%0(%- B%$'?+*+;'-
B%$-*%-</0'-'0-U/%;('+0%"-b/%;(+-;%$&
3'2'+- <+$0';?%- 4)('- '5B+$()0('- ;/**%-
?+04'2'+0'-?+$$%0('-%4-%<<%(('3%-4%**%-
</0'A- 5',*'+$)04+- *)- ;'?/$%22)- 4%,*'-
+B%$)(+$'-%-?+0($'F/%04+-)**+-;(%;;+-
(%5B+- )-$'4/$$%- '- ?+;('- ?+5B*%;;'3'-
4'- %;%$?'2'+- 4%**%- 5)??='0%- 4'- ;+*&
*%3)5%0(+A- %3'()04+- ;+;('(/2'+0'-
'0(%5B%;('3%- +- ;%,0)*)04+- ;'(/)&
2'+0%-0+0-3';'F'*'-5)-?=%-B+($%FF%&
$+- ?+5B+$()$%- ,$)3'- 4)00'- ;%- 0+0-
$';+*(%- (%5B%;('3)5%0(%"- E1)0)*';'-
|+0%?$)0%;-M+B%b-$'*%3)-'-#*'-'0(%$0'-
%3%0(/)*5%0(%-;B%22)('-5)-'03';'F'*'-
)-+??='+-0/4+-%-0+0-$'*%3)F'*'-?+0-'-
5%(+4'-4'-';B%2'+0%-($)4'2'+0)*'A-<+$&
0%04+-$)BB+$('-<)?'*'-4)-'0(%$B$%()$%-
%-?+5B$%04%$%-;/**%-?+04'2'+0'-$%)*'-
4%**%-</0'"-
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Le risposte ai Soci

 Cosa offriamo
"# C0- ;'(+- !%F- :!!!"#$%&

'()*')"'(@- 4%4'?)(+- )'- 4'&
3%$;'- );B%(('- 4%*- ;%((+$%-
%0%$,')A-?=%-B%$5%((%-4'-
)3%$0%-/0)-3';'+0%-?+5&
B*%()- 4)*- B/0(+- 4'- 3';()-
0+$5)('3+-%-(%?0'?+"

"# 7%$- '- ;+?'- .-B$%3';(+- /0- ;%$3'2'+-4'-?+0;/*%02)-+0&*'0%-%-(%*%<+0'?)-
?=%-B%$5%((%-4'-)3%$%-'*-B)$%$%-4%'-0+;($'-%;B%$('"

"# E)-B+;;'F'*'(T-4'-$'?='%4%$%-?+0;/*%02%A-;(/4'-4'-<)(('F'*'(T-%-5+0'(+&
$),,'+-0+$5)('3+-)-$'?='%;()"

"# E1+$,)0'22)2'+0%-4'-?+$;'-4'-),,'+$0)5%0(+-B$+<%;;'+0)*%A-4'-?+03%&
,0'-%-4'-'0?+0($'-;/-(%5'-4'-'0(%$%;;%-?+5/0%"

"# E)-$'3';()-($'5%;($)*%-^R%;('+0%-80%$,')_-%-*%-B/FF*'?)2'+0'-LIM8"

DIMD6EHM8-G"-OY[8-HR8GuIH-N8EE8-8G9MH98
4%*-S\-;%((%5F$%-S\-;%((%5F$%-OPS]
N%?$%(+&*%,,%-j-,'/,0+-OPS]A-0"-i]-V-I0(%$3%0('-4'-%<#?'%02)-
%0%$,%('?)-V-I0(%$3%0('-4'-$';($/((/$)2'+0%-%4'*'2')-V-H?U/';(+-4'-
5+F'*'-B%$-*1)$$%4+-%-4'-%*%(($+4+5%;('?'-V-N%($)2'+0'
!!!"),%02')%0($)(%",+3"'(

98J96-D66MNIGH96-N8E-N8DM896&E8RR8
4%*-j-,'/,0+-OPS]A-0"-i]
9%;(+- 4%*- 4%?$%(+&*%,,%- j- ,'/,0+- OPS]A- 0"- i]- :'0- R)22%(()-
C<#?')*%-&-;%$'%-,%0%$)*%-&-0"-S]P-4%*-Q-,'/,0+-OPS]@A-?++$&
4'0)(+-?+0-*)-*%,,%-4'-?+03%$;'+0%-]-),+;(+-OPS]A-0"-YP-:'0-
U/%;()-;(%;;)-R)22%(()-C<#?')*%-)**)-B),"-]@A-$%?)0(%W-…-N';B+&
;'2'+0'- /$,%0('-B%$- '*-$%?%B'5%0(+-4%**)-N'$%(('3)-OPSP[]S[C8-
4%*-7)$*)5%0(+-%/$+B%+-%-4%*-D+0;',*'+-4%*-SY-5),,'+-OPSPA-
;/**)-B$%;()2'+0%-%0%$,%('?)-0%**1%4'*'2')-B%$-*)-4%#0'2'+0%-4%**%-
B$+?%4/$%- 41'0<$)2'+0%- )33')(%- 4)**)- D+55';;'+0%- %/$+B%)A-
0+0?=`- )*($%- 4';B+;'2'+0'- '0- 5)(%$')- 4'- ?+%;'+0%- ;+?')*%"†"-
:S]HPii\\@-:RC-0"S\S-4%*-]&\&OPS]@
!!!",)22%(()/<#?')*%"'(

N8DM896-N8E-7M8JIN8G98-N8EEH-M87CmmEIDH
Si-)B$'*%-OPS]A-0"-dQ-
M%,+*)5%0(+-$%?)0(%-4';?'B*'0)-4%'-?$'(%$'-4'-)??$%4'()5%0(+-
B%$-);;'?/$)$%-*)-U/)*'#?)2'+0%-%-*1'04'B%04%02)-4%,*'-%;B%$&
('-%-4%,*'-+$,)0';5'-)-?/'-)<#4)$%-*)-?%$('#?)2'+0%-%0%$,%('?)-
4%,*'-%4'#?'A-)-0+$5)-4%**1)$('?+*+-jA-?+55)-SA-*%((%$)-?@A-4%*-
4%?$%(+-*%,';*)('3+-SY-),+;(+-OPPQA-0"-SYO"-:S]RPPSSQ@-:RC--
0"-SjY-4%*-Od-&i&-OPS]@
!!!",)22%(()/<#?')*%"'(

N8DM896-N8E-7M8JIN8G98-N8EEH-M87CmmEIDH
Si-)B$'*%-OPS]A-0"-dj-
M%,+*)5%0(+-$%?)0(%-4%#0'2'+0%-4%'-?$'(%$'-,%0%$)*'-'0-5)(%$')-
4'-%;%$?'2'+A-?+04/2'+0%A-?+0($+**+A-5)0/(%02'+0%-%-';B%2'+0%-
4%,*'-'5B')0('-(%$5'?'-B%$-*)-?*'5)('22)2'+0%-'03%$0)*%-%4-%;('&
3)-4%,*'-%4'#?'-%-B%$-*)-B$%B)$)2'+0%-4%**1)?U/)-?)*4)-B%$-/;'-
','%0'?'-;)0'()$'A-)-0+$5)-4%**1)$('?+*+-jA-?+55)-SA-*%((%$%-)@-%-
?@A-4%*-4%?$%(+-*%,';*)('3+-SY-),+;(+-OPPQA-0"-SYO"-:S]RPPSSj@-
:RC-0"SjY-4%*-Od&i&OPS]@-
!!!",)22%(()/<#?')*%"'(

N8DM896&E8RR8-j-,'/,0+-OPS]A-0"-i]-
N';B+;'2'+0'-/$,%0('-B%$-'*-$%?%B'5%0(+-4%**)-N'$%(('3)-OPSP[]S[
C8- 4%*- 7)$*)5%0(+- %/$+B%+- %- 4%*- D+0;',*'+- 4%*- SY- 5),,'+-
OPSPA- ;/**)- B$%;()2'+0%- %0%$,%('?)- 0%**1%4'*'2')- B%$- *)- 4%#0'&
2'+0%-4%**%-B$+?%4/$%-41'0<$)2'+0%-)33')(%-4)**)-D+55';;'+0%-
%/$+B%)A-0+0?=%1-)*($%-4';B+;'2'+0'-'0-5)(%$')-4'-?+%;'+0%-;+&
?')*%"-:S]RPPSPBT(UPV(%7WXY(1!2(?NZN<YWX(T
!!!",)22%(()/<#?')*%"'(

N8EIm8MH-Si-5),,'+-OPS]--OPS[OPS][M[%<$
H33'+- 4'- B$+?%4'5%0(+- '0- 5)(%$')- 4'- )4+2'+0%- 4%*- ?+0($)((+-
('B+-B%$-'*-?+0(+-%0%$,')-(%$5'?)"-N'$%(('3%-)*-R;%
!!!")/(+$'()"%0%$,')"'(

N8EIm8MHuI6G8-Si-ZHRRI6-OPS]-
OPd[OPS][M[%<$
HBB$+3)2'+0%-4%*-?+0($)((+- ('B+-B$%4';B+;(+-4)*-RJ8- )'- #0'-
4%**1%$+,)2'+0%-4%,*'-'0?%0('3'-B$%3';('-B%$-,*'-'5B')0('-)*'5%0()('-
4)-<+0('-$'00+3)F'*'-4'3%$;%-4)**)-<+0(%-;+*)$%"
!!!")/(+$'()"%0%$,')"'(

s-B+;;'F'*%-3%04%$%-*1%0%$,')-%*%(($'?)-B$+4+(()-4)- '5B')0('-<+(+&
3+*()'?'-'0-m+$;)-4'$%(()5%0(%-+-3%04%$*)-)4-/0-,$+;;';()-9$)4%$„-
7+($%;(%- '04'?)$%- *)- B+(%02)- 5'0'5)- ?=%- $%B/()(%- 0%?%;;)$')- %-
?+03%0'%0(%-B%$-U/%;(+-('B+-4'-3%04'()„

G+0-%;';(%-/0)-$';B+;()-;%5B*'?%-)*-U/%;'(+"-E1)BB$+??'+-4+3$%F&
F%-%;;%$%-U/%**+-4'-?+0()(()$%-)*?/0'-($)4%$-%-?+0;+$2'-%-3%$'#?)&
$%- ?+0- *+$+- *%- ?+04'2'+0'- %?+0+5'?=%- )BB*'?)F'*'- )- /0- ?+0($)((+-
4'- )?U/';(+-4%**1%0%$,')-%*%(($'?)-B$+4+(()-4),*'- '5B')0('"-b/%;(+-
?+0;%0('$%FF%-4'-3%$'#?)$%-%3%0(/)*'-5',*'+$)5%0('-$';B%((+-)*-$'('$+-
4%4'?)(+"
E1)((/)*%-;'(/)2'+0%-4'-5%$?)(+A-5+*(+-r/'4)-%-?+0-B+;;'F'*'-$'5)&
0%,,')5%0('-4%*-;%$3'2'+-4'-4';B)??')5%0(+-%-4%*-($)(()5%0(+-4%,*'-
+0%$'-4'-;';(%5)A-0+0-$%04%-;%5B*'?%-<)$%-B$%3';'+0'-;/*-</(/$+"-
7%$-)BB$+<+04'5%0('- ;/*-</02'+0)5%0(+-4%*-5%$?)(+-%*%(($'?+A-*%-
;%,0)*+-?=%-;(')5+-+$,)0'22)04+-/0-;%5'0)$'+-;B%?'#?+-)-Z'*)0+-
0%**)-B$'5)-;%(('5)0)-4'-4'?%5F$%"-H-F$%3%-B/FF*'?=%$%5+-4%(()&
,*'-;/*-0+;($+-;'(+-)*-*'0l-=((BW[[B$%;;$++5"#$%&'()*')"+$,[?)*%04)$&j[

D

R

D

R

H3$%'-F';+,0+-4'- '0<+$5)2'+0'-;/**%-'04'?)2'+0'-B/FF*'?)(%-;/*-;'(+-
4%*-RJ8-?'$?)-*)--L)((/$)2'+0%-4%'-D%$('#?)('-m')0?='-DHM-OPSO"-
D+0-'*-NZ--Q-;%((%5F$%-OPSS-:^N%#0'2'+0%-4%*-0/+3+-$%,'5%-4'-'0&
?%0('3'-B%$-*)-?+,%0%$)2'+0%-)4-)*(+-$%04'5%0(+_@-;'-4)-*)-B+;;'F'&
*'(TA-)'-;+,,%(('-?=%-4%(%0,+0+-'-D%$('#?)('-m')0?='-DHMA-4'-?%4%$*'-
)*-RJ8-)02'?=`-$'3+*,%$;'-)*-5%$?)(+-B%$-*)-*+$+-?+55%$?')*'22)2'+&
0%"-9)*%-+B2'+0%-'03%?%-0+0-.-)((/)F'*%-?+0-'-^0+$5)*'_-D%$('#?)('-
m')0?='"-7+($%;(%-<+$0'$%-4%*/?'4)2'+0'-'0-5%$'(+„

J'-($)(()-4'-4/%-5%??)0';5'-?=%A-0%**1%3+*/2'+0%-4%**)-*+$+-<+$5/&
*)2'+0%A-=)00+-;%,/'(+-;($)4%-4'3%$;%"-
J%FF%0%-;')-'-?%$('#?)('-F')0?='-B%$-*)-?+,%0%$)2'+0%-)4-)*(+-$%0&
4'5%0(+-:$%,+*)('-4)*-N"Z"-Q[Y[SS@-?=%-U/%**'-B%$-*%-)*($%-(%?0+*+&
,'%-:NN"ZZ"-OP[Pd[Pj-%-;"5"'"@A-)-3)**%-4%**%-4'3%$;%-B$+?%4/$%-4'-
3)*/()2'+0%A-;')0+-B$)('?)5%0(%-*)-;(%;;)-?+;)-:%??%((+-?=%-B%$-
);B%(('-*%,)('- )*- ('B+-4'- ('(+*+-%-)**1%3%0(/)*%-$'5F+$;+- '0-()$'<<)@A- '-
B$'5'-=)00+-4'$'((+-)*-$'('$+-4)-B)$(%-4%*-RJ8"-
H-3)**%-4%*-0/+3+-N"Z"-O\[SO[SOA-0%*-;+*+-?);+-'0-?/'-;'-($)(('-4'-
/0-^,$)04%-B$+,%((+_A-)0?=%-'-?%$('#?)('-F')0?='-B%$-*%-(%?0+*+,'%-
4'3%$;%-4)**)-?+,%0%$)2'+0%-B+;;+0+-+B()$%-B%$-/0-$%,'5%-?=%-
);;'?/$'-/0-3)*+$%-?+;()0(%-4%*-?%$('#?)(+-B%$-*)-3'()-/('*%-4%**1'0(%$&
3%0(+A-;()F'*'(+-/,/)*%-)*-3)*+$%-3',%0(%-)**)-4)()-4'-)BB$+3)2'+0%-
4%*-B$+,%((+"
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Formazione

CORSI DI FORMAZIONE PER ENERGY MANAGER
E-QUEM BLENDED
ISNOVA G4.-"-;-/#6$+#0*#H+/5/)"/($#!$0014((/2*)"/($#I$'(/-
0/,"'*J#"(#'/00*@/+*)"/($#'/(#=B=<#$#:4>=9#6*+-($+#($001*5-
@"-/#!$0#6+/,$--/#$KF;$5#$#*--"2"#6$+#.-*-;-/#($0#.$--/+$#!$0-
011$%&'"$()*#$($+,$-"'*#$#!$00$#%/(-"#+"((/2*@"0"9#/+,*("))*(/#
un )".("'8$'5".#&2$"+*'8$':;'".* tenuto da docenti FIRE, 
=B=<# $# !*# *0-+"# $.6$+-"# !"# 6+/2*-*# $.6$+"$()*# ($0# .$--/+$#
!$001$($+,"*9#'D$#*66+/%/(!".'$9#($001*+'/#!"#'"(A;$#,"/+(*-
te, le tematiche sviluppate nei 10 moduli del corso on-line. 
L0"# *+,/5$(-"# -+*--*-"# .*+*((/# *''/56*,(*-"# !*# .6$'"&'"#
Case Studies.
H$+#;0-$+"/+"#"(%/+5*)"/("#."#+"5*(!*#*00*#6*,"(*#!$!"'*-*#!$0#
sito ISNOVA: www.isnova.net

CORSI DI AGGIORNAMENTO PER ENERGY MANAGER 
<='!>33?@>A?B<>=6'!>='346=6?
3*# :4>=# '/00*@/+*# '/(# 01=B=<# ($00*# 6+/,+*55*)"/($# !"-
!*--"'*# $# ($001*--"2"-?# !"# !/'$()*# +$0*-"2*5$(-$# *"#corsi di 
5".#&2$"+*'*'&11$".+&#*+%"'0."5*(($"+&7*'0*.'*+*.1C'
#&+&1*.#'D$#011=B=<#/+,*("))*#.;0#-$++"-/+"/#(*)"/(*0$#.;#
"(!"'*)"/($#!$00*#3$,,$#MNOPM#G*+-Q#(Q#MPJQ
I*0"# '/+."#D*((/# ;(*# !;+*-*# .-*(!*+!# !"# '"(A;$#,"/+(*-$#$#
-+*--*(/#,0"#*+,/5$(-"#!"#"(-$+$..$#-"6"'/#6$+#0$#*--"2"-?#!$,0"#
$($+,R#5*(*,$+Q#
H$+#%/+("+$#*00$#*)"$(!$#*00*#+"'$+'*#!"#6$+./(*0$#$.6$+-/#$#
*,,"/+(*-/#.;"#-$5"#$($+,$-"'"#!$"#(/5"(*-"2"#!*#'/(-*--*+$9#
• disponibile un elenco dei 6*+-$'"6*(-"#*"#'/+."#6$+#=($+,R#
C*(*,$+#=B=<K:4>=.
é previsto uno sconto per i soci FIRE.
H$+# ;0-$+"/+"# "(%/+5*)"/("# ."# +"5*(!*# *00*# 6*,"(*# !$!"'*-*#
D--6SOO-"5$.D$$-Q@/0/,(*Q$($*Q"-O'/+."T$($+,"*.

CORSI REALIZZATI SU RICHIESTA DI AZIENDE
U0-+$#*"#'/+."#,"?#6+/,+*55*-"#V#6/.."@"0$#*--"2*+($#*0-
-+"#*#+"'D"$.-*9#."*#*#%*2/+$#!"#<../'"*)"/("9#U+!"("#6+/-
%$.."/(*0"#$!#=(-"#3/'*0"9# ."*#+"2/0-"# *# ,+*(!"# *)"$(!$#
che necessitino di formare il pro prio personale asse-
,(*-/#*00*#,$.-"/($#!$001$($+,"*Q
4#'/+."#"(#-*0#'*./#./(/#+$*0"))*-"#"(#@*.$#*00$#$.",$(-
)$#!$0#+"'D"$!$(-$#$!#*"#.;/"#/@"$--"2"Q#3*#!;+*-*#6;W#
*(!*+$#!*00*#5$))*#,"/+(*-*9#6$+#A;$00"#5/(/-$5*-"'"9#
*#2*+"$#,"/+(*-$#($"#'*."#"(#';"#."#+"'D"$!*#01*66+/%/(-
!"5$(-/# !"# ."(,/0"# -$5"# /#0*# -+*--*)"/($# !"# *+,/5$(-"#
'/560$.."Q# :+*# "# ./,,$--"# 'D$# D*((/# +"'D"$.-/# '/+."#
*00*#:4>=#($,0"#*(("#.$,(*0"*5/S#Assopetroli, ENEL, 
Ferrovie dello Stato, FIAT, Finmeccanica, H3G, Gal-
@*("9# I$0$'/59# /+!"("# 6+/%$.."/(*0"# $# *../'"*)"/("# !"#
'*-$,/+"* .
<#-*0$#6+/6/."-/#V#6/.."@"0$#"(2"*+$#;(*#5*"0#*001"(!"+")-
)/#.$,+$-$#+"*X&+$K"-*0"*Q/+,Q
H$+#;0-$+"/+"#"(%/+5*)"/("#."#+"5*(!*#*00*#6*,"(*#!$!"-
'*-*#!$0#."-/#:4>=S#YYYQ&+$K"-*0"*Q/+,

SEMINARI DI APPROFONDIMENTO FIRE
3*#:4>=#/+,*("))*#.$5"(*+"#-$'("'"#!"#*66+/%/(!"5$(-/#*2-
2*0$(!/."#"(#6+"5/#0;/,/# !$00$#6+/6+"$#+"./+.$#$#6/"#!"#;(*#
+$-$#!"#$.6$+-"9#'/56+$."#%;()"/(*+"#=B=<Q#Z/(/#6+$2".-"#!$-
,0"#.'/(-"#.;00$#A;/-$#!1".'+")"/($#+".$+2*-"#*,0"#associati alla 
:$!$+*)"/($.  
Alcuni dei temi affrontati nei seminari FIRE:
[# 40#5$''*(".5/#!$"#'$+-"&'*-"#@"*('D"\
[# 4('$(-"2"#6$+#01$%&'"$()*#$($+,$-"'*#$#0$#%/(-"#+"((/2*@"0"\
[# C/!*0"-?# !"# '/(!;)"/($# !"#*;!"-#$($+,$-"'"9# '/56+$.$#0$#

,"/+(*-$#"(#*)"$(!*\
[# 3$#=Z]U#$#"#.$+2")"#$($+,$-"'"\
[# Z-;!"# !"# %*--"@"0"-?# 6$+# "(-$+2$(-"# -"6"'"# !"# $%&'"$(-*5$(-/#

$($+,$-"'/\
[# ]$+-"&'*)"/($#!$00$#=Z]U#$#!$"#.".-$5"#!"#,$.-"/($#!$001$-

($+,"*\
[# ]/(-+*--;*0".-"'*#$($+,$-"'*\
[# :/+("-;+$#!"#$($+,"*#$0$--+"'*#$#,*.#(*-;+*0$\
[# ]/,$($+*)"/($#$#*0-+$#./0;)"/("#!"#,$($+*)"/($#$0$--+"'*#$#

termica.
H$+#;0-$+"/+"#"(%/+5*)"/("#."#+"5*(!*#*00*#6*,"(*#!$!"'*-*#!$0#
."-/#:4>=S#YYYQ&+$K"-*0"*Q/+,

3&'5".#&2$"+*'D<A6'E&' 74"9$*%%$F"'8$'&1*F"7&.*'G+4&#0$&'8$55G($"+*'8*77&')G7%G.&'*+*.1*%$)&'(G'%G%%"' $7' %*..$%".$"'
+&2$"+&7*/'0."0"+*+8"'&$'(G"$'$+%*.7")G%".$'G+&')E$&F*'0*.'&))*8*.*')"+'#&11$".*'0.*0&.&2$"+*'*')"+(&0*F"7*22&'
al mondo del lavoro.
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9,15 Apertura dell’esposizione

9,45 Saluti e introduzione 
 
KnowledgeKnowledge
10,00 La direttiva sull’effi cienza 2012/27/UE: 
 diagnosi e ISO 50001

10,30 L’importanza delle diagnosi anche in ottica risk 
management e i Sistemi di gestione dell’energia

 Tre interventi di approfondimento

11,15 Coffee break e incontri con gli espositori

Energy services, measurement and verificationEnergy services, measurement and verification
11,45 I servizi energetici e i protocolli di misura e verifi ca

12,15 Nuovi sviluppi per le ESCO, il protocollo IPMVP, la 
valutazione bancaria dei progetti di effi cienza energetica

 Tre interventi di approfondimento

13,00  Dibattito e conclusioni

13,15 Pausa pranzo e incontri con gli espositori

Business models and case studiesBusiness models and case studies
14,15  Modelli di business per superare le problematiche 

dell’effi cienza energetica

14,45 Mobilitare le risorse per fi nanziare i progetti con approcci 
diversi e fondi differenti e casi studio di effi cientamento

 Sei interventi di approfondimento

Support and financingSupport and financing
16,15 Incentivare e supportare l’effi cienza energetica

16,45 Il ruolo degli incentivi, le opportunità di fi nanziamento, i 
programmi della BEI

 Tre interventi di approfondimento

17,30 Dibattito e conclusioni

18,00 Chiusura lavori
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