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Il focus di questo mese è dedicato alla gestione dell’ener-
gia nella amministrazione pubblica italiana, tema che da 
tanti anni volevamo affrontare ma sempre rinviato per vari 
motivi, il più banale dei quali era la mancanza di un tessuto 
di relazioni e di trasmissione di documenti fra le ammini-
strazioni e la nostra rivista Gestione Energia.
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Ricordare l’importanza del ruolo dalla PA 
nell’uso efficiente dell’energia può risul-
tare un omaggio retorico se non si tradu-
ce in un tentativo, almeno, di affrontare 
le barriere che rendono così difficile rag-
giungere i risultati attesi. Se diciamo che 
il ruolo dell’efficienza energetica nella PA 
è importantissimo perché tanti cittadini 
la vedono, dobbiamo anche ricordare an-
che che tanti, tutti, vedono le situazioni di 
inefficienza e di trascuratezza; un cattivo 
esempio distrugge il valore comunicati-
vo di molti esempi positivi.

Il principale ostacolo all’efficientamento 
della PA è costituito dalla carenza di per-
sonale con qualificate competenze tec-
niche, personale poi occupato e soffoca-
to dal rispetto, spesso prevalentemente 
formale, di normative amministrative in 
continua evoluzione. Questo sovraccarico 
giustifica ampiamente perché è così diffi-
cile avere la disponibilità di contributi alla 
rivista, da parte dei colleghi attivi nella PA.

Rimane aperta la questione della limi-
tata applicazione della normativa sulla 
nomina di un responsabile per l’uso ra-
zionale dell’energia da parte di Ammi-
nistrazioni sia centrali che periferiche. 
Rimane poi che la nomina di in respon-
sabile con funzioni trasversali, mutuata 
direttamente dalla organizzazione delle 
imprese, mal si adatta alla struttura del-
le amministrazioni con funzioni rigida-
mente suddivise.

Uno dei punti di forza dell’efficientamen-
to energetico della PA, sta nella ridotta 
mancanza di rischio nel proseguimento 
negli anni dell’esercizio degli edifici, le 
attività potranno cambiare ma gli edifici 
resteranno in funzione. Questa garanzia 
di durata permette di poter scagliona-
re su più anni il ritorno economico degli 

investimenti, con tassi comunque più 
elevati di quelli previsti per i Buoni del 
Tesoro, permettendo così di intervenire 
non solo nella sanità e nei servizi a rete, 
attività a ciclo continuo come una ma-
nifattura, ma anche in quegli edifici con 
basso fattore di carico quali scuole ed 
uffici, chiusi la sera, la notte e tutti i fine 
settimana.

Superando i forti attriti di distacco mol-
te iniziative sono state avviate in questi 
anni, il partenariato pubblico-privato 
(dove la PA mette la sua domanda e la 
sua garanzia di mantenimento in eserci-
zio, mentre le imprese mettono sia com-
petenze progettuali e realizzative sia le 
capacità finanziarie) può dimostrare i 
suoi risultati, utilizzando gli strumenti 
contrattuali predisposti in questi anni da 
CONSIP, supporto tecnico specialistico 
della funzione pubblica.

Dai rapporti che pubblichiamo emerge 
una evoluzione positiva di alcune PA, 
specie municipali, delle industrie dei 
servizi, delle aziende municipalizzate; si 
evidenzia il nuovo ruolo che stanno con-
quistando gli energy manager delle Am-
ministrazioni, verso essere la contropar-
te delle imprese nei contratti di fornitura. 
Lasciatemi ricordare gli incontri con Ro-
berto Moneta al MICA, per la scrittura del 
D.lgs 115; l’energy manager controparte 
nei contratti fu la parola utilizzata per 
formalizzare le indicazioni della direttiva 
EU, era il 2008. Oggi Roberto non c’è più. 
Non avevamo la minima idea di quanti 
anni sarebbero dovuti trascorrere prima 
di arrivarci.

I documenti nel focus sono presentati 
prevalentemente dalle imprese; cer-
cheremo di avere poi le voci delle am-
ministrazioni. 


