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Dott. Re Rebaudengo, come vede il mercato delle rin-
novabili e degli incentivi legati ad esse? Possono, a suo 
parere, esistere senza quest’ultimi?
«In futuro si continuerà certamente a investire nella pro-
duzione di energia elettrica da fonti rinnovabili anche in
assenza di sostegni. L’incentivo, infatti, è strettamente
legato al costo della tecnologia e alla competitività del
settore. Premesso ciò, è sbagliato considerare gli incentivi
solo ed esclusivamente come puro costo, ma al contrario 
è necessario far emergere in maniera sempre più chiara i
molti benefici legati allo sviluppo delle rinnovabili per il
sistema paese, come lo sviluppo di un’industria innova-
tiva e pulita che ha portato alla creazione di nuovi posti
di lavoro e, se in futuro ci sarà una politica industriale 
efficace, anche alla riconversione massiccia di interi set-
tori industriali verso un sistema più sostenibile. APER ha 
recentemente realizzato il dossier “Energie senza bugie”
(consultabile sul sito www.aper.itp ) in cui si approfondi-
scono i costi, ma anche i benefici, peraltro decisamente
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maggiori, di un’economia green. Per poter arrivare alla co-
siddetta grid parity, occorre inoltre ridurre sensibilmente
i costi legati all’inefficienza del sistema, come quelli del 
permitting e dell’incertezza regolatoria perenne in cui il
settore vive. Mi riferisco in particolare alla mancanza di
politiche stabili che permettano una strategica pianifica-
zione degli investimenti. Il mercato delle rinnovabili è al
momento in fase di attesa: da oltre un anno attendiamo 
l’emanazione del Decreto attuativo di cui all’art. 24 del
D.lgs.28/2011, senza il quale non è pensabile poter av-
viare nuove iniziative progettuali.

Attualmente, il mercato elettrico è sotto pressione,
perchè c’è grande offerta rispetto alla domanda. Ciò
crea tensioni che remano contro la generazione di-
stribuita. Ci sono soluzioni secondo lei? È giusto che

g

anche gli impianti di generazione distribuita paghino 
gli oneri di rete?
«È indubbio che alcuni operatori di energia elettrica da 
g

fonte fossile abbiano, negli ultimi 12 anni, inspiegabil-
mente investito nella realizzazione di nuove centrali nel
nostro Paese. Il risultato oggi, con la crescita dell’energia 
da fonte rinnovabile già allora prevedibile e chiaramente 
definita negli obiettivi dell’Unione Europea, è una sovra 
capacità produttiva. Ed è ovvio che sia proprio la lob-
by dei produttori fossili a non volere lo sviluppo delle 
fonti rinnovabili. In futuro gli impianti di generazione
distribuita rivestiranno un’importanza sempre maggiore:
sarà indispensabile produrre laddove c’è il consumo. La 
generazione distribuita dovrebbe godere per tanto di po-
litiche di sostegno e parallelamente bisognerebbe favorire
lo sviluppo delle smart grid. I numeri della generazio-
ne distribuita sono notevoli. Per avere qualche numero 
sulla generazione distribuita AEEG ha stimato che nel 
2009 gli impianti di questo tipo risultavano essere pari
a 74.348, con potenza pari a 7.509 MW per 22,9 TWh
di produzione, con tassi di crescita annuali elevati. La ge-
nerazione distribuita è certamente una risorsa e non un
problema. La riduzione o l’azzeramento degli oneri deve
andare di pari passo con l’efficientamento della rete, per-
corso che negli ultimi tempi è stato avviato ma che deve
essere potenziato ancora notevolmente soprattutto in al-
cune aree. Non si dimentichi, infine, che con le ultime
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delibere l’Autorità ha azzerato la componente CTR per la 
BT e MT e ha modificato le percentuali delle perdite di
rete. Insomma provvedimenti che di certo non aiutano i 
piccoli produttori e verso i quali APER ha prontamente 
avanzato ricorso dinanzi al TAR».

Cosa ne pensa dei sistemi efficienti di utenza (SEU), 
per i quali si attende da tempo la regolazione da parte
dell’AEEG?
«I SEU possono rappresentare una grande opportunità 
per le energie rinnovabili e in particolare per quelle fonti 
congeniali alla generazione distribuita e l’autoconsumo
come ad esempio il fotovoltaico. Tramite i SEU si potreb-
be creare una virtuosa sinergia tra il mondo delle EsCo e 
quello dei produttori da fonti rinnovabili, ovvero potreb-
bero crescere operatori che realizzano specifici impianti
d’energia rinnovabile a servizio di utenze industriali e/o 
domestiche. Si pensi ad esempio agli impianti fotovoltai-
ci realizzati su coperture di immobili in cui i proprietari 
degli stessi immobili acquistano l’energia prodotta a un
prezzo inferiore a quello di mercato senza aver sostenuto 
alcun costo sull’impianto. Per le soluzioni impiantistiche 
SEU i corrispettivi per l’erogazione dei servizi di rete e
gli oneri di sistema si applicano alla sola energia elettri-
ca scambiata con la rete elettrica, conseguentemente in 
un’ottica di continua riduzione dei prezzi della tecnologia 
e aumento dei costi dell’energia tale business model può 
diventare il primo a raggiungere la grid parity. Purtroppo
il mercato SEU ad oggi non si è ancora realmente svi-

luppato dato che si attende dal 2008 una disposizione 
regolamentare attuativa da parte dell’AEEG».

Riveste da meno di un anno la carica di Presidente
APER, quali sono le linee di orientamento su cui ba-
serà questo mandato?
«APER è costituita da piccole, medie e grandi realtà e ciò
è una forza perchè l’unione delle competenze e delle idee
sia delle piccole, sia delle grandi aziende crea un sistema 
industriale e di questo hanno bisogno le fonti rinnovabi-
li. Proprio in quest’ottica ritengo prioritario, attraverso 
APER ritrovare con il Governo, le istituzioni finanziare e 
le altre associazioni, una nuova fase propositiva che per-
metta al nostro settore di continuare a crescere e a creare
nuovi posti di lavoro. Troppo spesso ho sentito, in questo 
ultimo periodo, definire i produttori d’energia da fonti 
rinnovabili speculatori, interessati unicamente ad acca-
parrarsi incentivi troppo generosi. Mi piace controbattere
a questa affermazione dicendo che non esiste un solo set-
tore o servizio che non sia opportunamente sostenuto; ai 
produttori da rinnovabili va invece riconosciuto il merito 
di essere dei coraggiosi pionieri. Di questo vorrei ne fos-
sero consapevoli anche i media che danno voce alla no-
stra attività. Per ciò APER coinvolgerà in maniera sempre 
maggiore anche la stampa non di settore, affinché proble-
mi, obiettivi e risultati raggiungano un maggior numero 
di persone. Le rinnovabili sono il futuro e sono certo che
APER dovrà essere sempre più sinonimo di innovazione 
e dinamismo, di apertura verso il nuovo».
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L’utilizzo intelligente dell’energia, con i suoi benefici
in termini di costi minori ed emissioni ridotte, passa 
anzitutto per una buona gestione. Esistono diverse
opportunità di investimento caratterizzate da ottime
performance economiche e finanziarie, ma prima an-
cora di mettere mano allo stato patrimoniale si può
migliorare il conto economico della società, verifican-
do come e dove si consuma l’energia ed eliminando
quegli sprechi che esistono in ogni realtà. 
Sebbene questa prospettiva sia interessante, è comun-
que riduttiva e poco lungimirante. Nello scopo di
un’impresa, per quanto possa variare di caso in caso,
una parte importante ce l’ha la capacità di gestire al 
meglio le proprie risorse reinvestendole e generando
nuove opportunità e denaro innovando e costruendo.
L’esperienza insegna che nella maggior parte dei casi la 
gestione generale sia poco accorta e presenti numero-
si buchi perfino sul core business. Non è un caso che 
nel tempo si siano creati degli standard per aiutare le
imprese e gli enti ad essere più performanti, il più ba-
sico e noto dei quali è il sistema di gestione aziendale
certificato della norma ISO 9001, che altro non è che 
un Bignami dell’accorto amministratore (che indaga,
si pone degli obiettivi, pianifica e organizza, verifica i
risultati e continua a migliorarsi).
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Se una tale esigenza esiste sul core business, a maggior 
ragione è utile adottare degli strumenti analoghi che
garantiscano il migliore uso delle risorse energetiche.
Dal 2011 è disponibile a tale proposito la norma ISO
50001 – sistemi di gestione dell’energia –, che rispon-
de al ciclo di Deming (il plan-do-check-act) e mira a 
far dotare le aziende di una politica aziendale forte
sull’energia per migliorare l’efficienza negli usi ener-
getici. La norma, che ha la piacevole caratteristica di 
generare ricavi economici e non solo benefici indiretti 
(immagine, partecipazione a bandi di gara, accesso a 
fondi dedicati alla sostenibilità, etc.), ha dimostrato
nell’ultimo decennio di essere molto utile, attraverso
le versioni nazionali in essere già dagli anni novanta 
in alcuni Paesi (e.g. Danimarca, Irlanda e Svezia, etc.).
L’esperienza insegna infatti che il sistema di gestione
aziendale produce effettivamente risparmi energetici
in un’ottica di miglioramento continuo (quindi non
limitati al periodo a ridosso della certificazione), ten-
de nel tempo a integrarsi con la qualità e i processi e
a migliorarli, favorisce il confronto con le altre realtà 
stimolando un’evoluzione positiva e aiuta l’impresa a 
reagire ai momenti di crisi.
La norma in Italia si affianca ad altri strumenti che si
affiancano alla norma EN 15900 sui servizi energetici
e che contribuiscono a renderla più incisiva: la norma 
UNI CEI 11339 sugli esperti in gestione dell’energia e la 
norma UNI CEI 11352 sulle ESCo. Sul primo punto il 
sistema di certificazione degli EGE comincia ad attec-
chire e la FIRE è presente con il SECEM, primo – e al 
momento unico – organismo accreditato da Accredia 
su questa certificazione.
Il focus di questo numero è dunque dedicato ai siste-
mi di gestione, dispositivo che la FIRE ha attivamente
promosso a livello comunitario (EN 16001) e poi in-
ternazionale, e vuole stimolarne un’adozione diffusa,
per dare nuovo spazio agli energy manager – che di-
ventano responsabili dell’SGE – e aiutare le imprese a 
sfruttare al massimo l’efficienza energetica come stru-
mento per liberare risorse da dedicare al personale,
alla produzione e in generale al superamento di questo
periodo di crisi. A tal fine le azioni informative si uni-
scono a quelle istituzionali, mirate a far supportare la 
diffusione di questi strumenti.
Il tema sarà trattato e approfondito nella prossima 
conferenza FIRE-Gestione Energia in programma in
autunno.
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DESIDERO SOTTOSCRIVERE L’ABBONAMENTO DELLA RIVISTA GESTIONE ENERGIAA (trimestrale - 4 numeri anno)A

� Abbonamento annuale Italia € 27,00 � Abbonamento annuale estero € 54,00

Gestione Energia Gruppo Editoriale S.r.l. – Via Clarice Marescotti, 15 – 00151 Roma – Tel. 06 65746952 – Fax 06 97258859

CEDOLA DI COMMISSIONE LIBRARIA

INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
I dati comunicati in questa sede verranno trattati in conformità alle modalità previste dal Dlgs 196/2003 con le seguenti fi nalità: fornitura dei servizi e elaborazione delle risposte richieste; invio di comunicazioni e proposte commerciali da parte di Gestione Energia Grup-
po Editoriale S.r.l. riguardanti nuovi prodotti e servizi offerti direttamente o da propri partner commerciali; elaborazione di statistiche; invio di altre pubblicazioni di settore. I dati non saranno comunicati a terze parti, senza specifi ca autorizzazione. Titolare del trattamento 
è Gestione Energia Gruppo Editoriale S.r.l. – Via Clarice Marescotti, 15 – 00151 Roma – Tel. 06 65746952 – Fax 06 97258859. Incaricati del trattamento saranno i membri della direzione e amministrazione, dell’uffi cio commerciale, dell’uffi cio marketing e dell’uffi cio 
relazioni pubbliche. Potrà richiedere verifi ca, modifi ca, cancellazione dei suoi dati dai nostri archivi o l’elenco aggiornato dei responsabili del trattamento contattando la segreteria Gestione Energia Gruppo Editoriale S.r.l., ai recapiti indicati in questa informativa.

RICHIESTA DI CONSENSO
Secondo i termini indicati nell’informativa sopra riportata, La preghiamo di esprimere il Suo consenso al trattamento dei Suoi dati personali, ricordandoLe che in mancanza di consenso non sarà possibile erogare nessuno dei servizi richiesti.  
� acconsento al trattamento dei miei dati personali     � non acconsento al trattamento dei miei dati personali

       Data   Firma

Azienda

Cognome Nome

Indirizzo 

Cap  Città Prov

Tel. Fax Mail

P.IVA o Cod. Fisc.

AREE DI INTERESSE

PAGAMENTO ANTICIPATO a mezzo bonifico bancario intestato a:fi

Gestione Energia Gruppo Editoriale S.r.l. - Banco di Sardegna Filiale Roma n. 2 - IBAN IT 70 O 01015 03202 000070309350 - BIC SARDIT3SXXX

� Cogenerazione � Componentistica � Effi c. energeticafi � Energia elettrica � Energie rinnovab. 

� Engineering � Produttori apparecch. � Produzione energia � Telecontrollo-metering � Altro

ABBONATI SUBITO!

PerPer in inserserziozionini pubpubbliblicitcitariarie:e: c c.sirsiracuacusa@sa@gesgestiotioneeneenernergiagia co.comm RedRedaziazioneone:: in info@fo@gesgestiotioneeneenernergiagia co.comm

Gestione Energia
Gruppo Editoriale
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